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Resolucién de Consejo Universitario N° 0235-2017-UNC
Cajamarca, 23 de marzo del 2017

Visto: el acuerdo de Consejo Universitario, tomado en la Sesién Extraordinaria de fecha 19 de diciembre del 2016: Y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo] 8° de la Constitucién Politica del Pert, la Universidad Piiblica es una entidad de Derecha Piblico, que goza
de autonomfa gubernativa, normativa, académica, administrativa y econdmica;

Que, la autonomia universitaria se cjerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la Ley Universitaria. el Estatuto y las
demds normas juridicas vigentes (articulo 8° dc la Ley N® 30220, Ley Universitaria):

Que, mediante Resolucién de Consejo Universitario N°1076-2016-UNC, del 10 de junio del 2016, se CONFORMA la Comisién
encargada de elaborar el Plan Institucional 2016-2021, de la Universidad Nacional de Cajamarca, conformada por los siguientes integrantes:
- Dr. Angelmiro Montoya M Presidente
Dr. Angel Francisco Dévila Rajas
- Dr. Juan Edmundo Chavez Rabanal
- CPC William Llanos Seclén
- Dr. Juan Sergio Miranda Casiro
- Dr. Oscar Ranulfo Silva Rodriguez
- M. Cs. Julio César Alcalde Giove
- Mg. Pedro Alcides Yadez Alvarado

Que, de acuerdo a la Ley N° 28411- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la claboracién de los Planes Operativos y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta el Plan Estratégico Institucional (PEI), el mismo que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrolio Nacional (PEDN) ¥ los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM):

Que, mediante D. S. N° 054-2011-PCM, se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado “Plan Bicentenario: el Perii
hacia el 2021,

De estos antecedentes se puede apreciar que, los Planes Estratégicos Institucionales, se constituyen en herramientas indispensables v
fundamentales para la toma de decisiones en la gestion institucional de las Entidades Prblicas del Estado Peruano;

Que, el Presidente del Equipo Técnico- Plan Estratégico Institucional, Dr. Oscar Ranulfo Silva Rodriguez, Mediante Oficio N°009-
2016-ET-PEI-2016-20121-UNC, del 13 de diciembre del 2016, alcanza el Plan Estratégico Institucional 2016-2021. elaborado por la comisién
técnica, con el apoyo de la Comisién Central dirigida por el Rector de la Universidad Nacional de Cajamarca, para dar cumplimiento a lo dispuesto
por el Consejo Universitario, en su Sesién Extraordinaria de fecha de Visto;

Que, mediante Proveido N® 5555-2016-R-UNC, del 18 de enero del 2017, se hace llegar el expediente N° 5888-2016-R-UNC a

Secretaria General, que se origin en virtud del oficio mencionado en el considerando anterior, para la formalizacién v difusién del “PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 201 7-2021- UNC RUMBO AL BICENTENARIO NACIONAL" :

Estando a lo expuesto, en uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 62° de la Ley Universitaria N° 30220
SE RESUELVE:
ARTICULQO PRIMERO.- APROBAR en vias de regularizacién, EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2021- UNC

RUMBO AL BICENTENARIO NACIONAL, de la Universidad Nacional de Cajamarca, en virtud de lo expuesto en la parte considerativa de la
presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- HACER CONOCER la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorados, Direccién General de
Administracién, Oficinas Generales, Facultades, Jefes de Departamento, Directores de Escuela y Centros Federados para los fines pertinentes.

Registrese, cmnum‘quese y archivese.

¢s. VICTOR ESCANO
SECRETARIO G RAL

- Vieerrectarados
- Direceitn Geveral de Administracidn

- Oficinas Generales

- Facultades.

- Directares de Departamento
- Directores de Escuels

- Centras Federados

- Archivo
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PRESENTACION

Al presentar el Plan Estratégico Institucional UNC 2017— 2021, renovamos ante la sociedad el
compromiso ineludible de brindar una formacion profesional integral de calidad, realizar
investigaciones cientificas y tecnolégicas; en profundizar la relacion Universidad — Sociedad
a través del desarrollo de una extensidn, proyeccion con responsabilidad social. Base
fundamental del proceso de acreditacion académica y social.

En el marco de la conmemoracién del Bicentenario Nacional, reiteramos su compromiso con
el desarrollo sostenible y con el destino de nuestra region y del pais, por tal motivo
reafirmamos que nuestra Mision es ser una Universidad dedicada a la formacion integral de
profesionales, gestores de conocimiento, a traves de la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica, comprometidos con los procesos sociales, econémicos, ambientales y culturales
con responsabilidad social. Para tal fin se ha construido una Vision al 2021: sefiala con
claridad que somos: una Universidad, acreditada e internacionalizada en la formacion de
profesionales integros de alta calidad. Que realizamos investigacion cientifica y tecnoldgica
interdisciplinar, orientada al desarrollo sostenible, con énfasis en tema socio-ambiental, y que
se involucra en los procesos de desarrollo local, regional y nacional.

El Plan Estratégico Institucional UNC 2017- 2021, se enmarca en un proceso de
modernizacion y cambio del Estado, con la finalidad de articular las decisiones y acciones
institucionales, orientados por los principios del pensamiento estratégico y los enfoques de
desarrollo integral de la educacion superior, buscando la calidad en la formacion de nuestros
estudiantes y la seguridad de los medios de vida de los mismos, en funcion de la capacidad
programatica a partir del presente plan.

Es el resultado de una reflexion colectiva promovida por la Universidad Nacional de
Cajamarca, que expresa las aspiraciones de docentes, alumnos y personal administrativo, en el
marco de la implementacién de la nueva Ley Universitaria Nro. 30220.

Estoy convencido que sera asumido como un instrumento de gestion para los niveles
gerenciales y operativos en las diferentes areas y unidades académicas y administrativas.
Tengo la seguridad que motivard un constante analisis y reflexion de las autoridades
universitarias, docentes y personal administrativo, que al interactuar en los procesos de
ensefianza aprendizaje y la investigacion cientifica, generara el cambio organizacional y la
modernizacion y acreditacion de la universidad, proceso que le permitira liderar el desarrollo
de Cajamarca.

A nombre mio y del Consejo Universitario en pleno, expresé nuestro reconocimiento a los
representantes de las diversas Instituciones que contribuyeron con sus conocimientos y
experiencias, con su buena disposicion y capacidad para debatir los temas presentados; a los
Decanos, Directores Generales, al Sindicato de Docentes de la UNC, al Sindicato de
Trabajadores Administrativos de la UNC, a la gloriosa Federacion Universitaria de
Cajamarca. A todos los docentes universitarios que han contribuido para este fin. También un
especial agradecimiento al Equipo Tecnico, quienes nos han encaminado en esta nueva
dimension de la planificacion estratégica para el desarrollo de nuestra universidad.

Dr. Angelmiro Montoya Mestanza
Rector de la UNC
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INTRODUCCION

La preocupacion central de autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la
Universidad Nacional de Cajamarca (UNC), es la implementacion de la Nueva Ley
Universitaria 30220, la misma que busca el [...] mejoramiento continuo de la calidad
educativa de las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional,
de la investigacion y de la cultura” (Articulo 01: Objetivos de la Ley). Teniendo en cuenta
esta premisa la actual gestion de la UNC, presidida por Sefior Rector Dr. Angelmiro Montoya
Mestanza, ha dispuesto como politica y en el marco de aseguramiento de la calidad educativa,
lo siguiente:

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional, como proceso sistémico construido sobre el
analisis de la situacion actual de la universidad y del pensamiento orientado al futuro, el cual
genera informacién para la toma de decisiones y el logro de los objetivos estratégicos.

El Plan Estratégico Institucional UNC 2017 - 2021, estd concebido como instrumento
orientador de carécter flexible, y de retroalimentacion permanente por la dindmica académica
y cientifica de la vida universitaria.

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional UNC 2017 — 2021, se sustenta en el enfoque
de modernizacién del Estado, en lo dispuesto por el Plan Bicentenario, en los lineamientos del
Plan Educativo Nacional al 2021 y del Proyecto Educativo Regional, del Plan Regional de
Desarrollo Concertado y Plan de Desarrollo Local.

A continuacion damos a conocerlas fases y procesos de la elaboracién del presente Plan
Estratégico Institucional de la UNC, elaborado por la Comision Técnica, Yy el resto de actores
de la UNC.

I. Planificacion Estratégica Institucional de la UNC.
1. De la Organizacion del P.E.I

Para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de la UNC, el Consejo
Universitario designa una comision central integrada por el Sefior Rector Dr.
Angelmiro Montoya Mestanza, que la preside, los sefiores Vice Rectores y un
conjunto de profesionales especialistas en planificacion y desarrollo universitario.

Ademas se cuenta con un Equipo Técnico que se encarga del recojo de informacion, la
realizacion de los talleres, la sistematizacion y elaboracion del Plan Estratégico
Institucional, y ademas brindar el asesoramiento a las diferentes unidades académicas
para cumplir los objetivos propuesto.

2. De los Objetivos del P.E.1

a) Generar una vision conjunta de Universidad.

b) Generar un compromiso de trabajo y accién conjunta en todos los integrantes de la
UNC.

c) Generar una cultura de cambio a partir de la puesta en practica del pensamiento
estratégico y desarrollo integral universitario.

d) Contar con un documento, que permita la toma de decisiones y el cumplimiento de
objetivos estratégicos, bajo lineamientos de politica de la Nueva Ley Universitaria.
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3. Del Proceso del P.E.I

a)

b)

—

Fase de analisis prospectivo

En esta fase se discutid y analizd la informacién tedrica relacionada a la revolucion
cientifica y tecnologica; recursos naturales, biodiversidad y cambio climatico; el
dominio de las TIC y la Internet; libertad econémica y modelo de desarrollo
econdémico global; globalizacién, internacionalizacién y aplicacion de justicia;
equidad social y desarrollo; formacion de la opinion publica y medios de
comunicacion y tendencias mundiales de la educacion superior universitaria.

Esta informacion, junto con lo que expresa la Nueva Ley Universitaria y el
Estatuto UNC 2014, permite al Equipo Técnico disefiar el marco conceptual,
herramienta fundamental para evaluar la situacién en que se encuentra actualmente
la universidad. Ademas, se identifican las tendencias econdémico-sociales y
tecnoldgicas que se vienen dando en el pais y latino-américa, seleccionandose las
variables pertinentes al desarrollo universitario. Para finalmente construir los
escenarios de futuro, analizandose los riesgos y oportunidades.

Fase estratégica

La fase estratégica, es trabajada en un taller (Gallito Ciego) con la participacion
de la Alta Direccion, miembros del Consejo Universitario, asi como docentes,
estudiantes y personal administrativo. Se determina la mision y visién de la
universidad, bajo los lineamientos del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, cuyo objetivo fundamental es: Lograr que los planes estratégicos de
las entidades de la Administracion Pablica estén articulados al Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional- PEDN.

Fase institucional

En una sesion ampliada, con presencia del Sefior Rector, Decanos y demas
autoridades de la universidad, se conforman las Comisiones de Planeamiento de
cada facultad, quienes deben elaborar los Planes Operativos Anuales, a partir de lo
estipulado en el P.E.1 UNC 2017 - 2021, bajo el asesoramiento del Equipo Técnico
y la oficina de Planeamiento de la UNC.

De acuerdo a lo dispuesto por las normas vigentes, teniendo en consideracion las
directivas emanadas por los organos de planificacion nacional, se llega a precisar
la misidn, visién, ejes estratégicos, objetivos estratégicos, objetivos especificos,
acciones estratégicas, indicadores y areas de responsabilidad de la UNC.

La Comision Central
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FASE ESTRATEGICA

1.1 SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

1.1.1 Directiva N° 001-2014-CEPLAN. Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Articulo 10

Articulo 11

Articulo 12

Articulo 13

Definicion de planeamiento estratégico. EI planeamiento
estratégico es el proceso sistematico construido sobre el analisis
continuo de la situacion actual y del pensamiento orientado al
futuro, el cual genera informacion para la toma de decisiones
con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos.

Caracteristicas del proceso de planeamiento estratégico.

11.1 Constituye el primer pilar de la Gestion Publica para
resultados.

11.2 Orienta y brinda informacion para la programacion
presupuestal multianual.

11.3 Contribuye al desarrollo de una cultura de seguimiento en
la Gestion Pablica.

11.4 Incorpora el analisis prospectivo.

11.5 Instrumentaliza las politicas puablicas considerando el
contexto econémico, social, territorial y politico.

11.6 Produce planes estratégicos que se actualizan sobre la base
del analisis continuo de la situacién actual y del
pensamiento orientado al futuro.

Planeamiento Estratégico y Equilibrio Fiscal

12.1 El proceso de planeamiento Estratégico, sus instrumentos,
contenidos y documentos resultantes no constituyen causa
0 justificacion de alteracion del equilibrio fiscal.

12.2 Los objetivos estratégicos, acciones, riesgos Yy
oportunidades identificados en el proceso de Planeamiento
Estratégico se deberan gestionar en el marco del
presupuesto asignado.

Fases del proceso de planeamiento estratégico El proceso de
planeamiento estratégico se desarrolla a través de las siguientes
fases:

13.1 Fase de Analisis Prospectivo: Se disefia el modelo
conceptual para comprender el sector o territorio, se
identifican tendencias, se seleccionan variables, se
construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos y
oportunidades.

13.2 Fase Estratégica: Se construye el escenario apuesta, se
formula la Vision, los objetivos estratégicos, los
indicadores 'y metas, se identifican las acciones
estratégicas y la correspondiente ruta estratégica.
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13.3 Fase Institucional: Se determina la Mision institucional,
los objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas; asimismo, se
identifican las acciones estratégicas institucionales y se
construye una ruta estratégica institucional. Se desagregan
las acciones estratégicas en actividades que aseguran su
ejecucion y se vincula con el Sistema de Presupuesto
Publico.

13.4 Fase de Seguimiento: Se realiza el seguimiento continuo a
los objetivos estratégicos a través de los indicadores
establecidos con el fin de retroalimentar el proceso de
planeamiento estratégico.

Articulo 17. Plan Estratégico Institucional — PEI. EIl PEI es el documento
elaborado por las entidades de la Administracion Publica que se
redacta en la Fase Institucional y utiliza la informacion generada
en la Fase Estratégica del sector al que pertenece o del territorio
al que estd vinculado. Este documento desarrolla las acciones
estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos
establecidos en el PESEM o PDC, segun sea el caso. El PEI
contiene la sintesis de la Fase Estratégica, la Mision, los
objetivos estratégicos institucionales, indicadores, metas
anuales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica. EI PEI se
elabora anualmente para un periodo de 3 afios.

1.1.2 Plan Bicentenario: El Peru Hacia el Siglo XXI

Misién

Somos una sociedad democrética en la que prevalece el Estado de derecho y en
la que todos sus habitantes tienen una alta calidad de vida, con iguales
oportunidades para desarrollar su maximo potencial como seres humanos.
Tenemos un Estado moderno, descentralizado, eficiente, transparente,
participativo y ético al servicio de la ciudadania. Nuestra economia es
dindmica, diversificada, de alto nivel tecnolégico y equilibrada regionalmente,
con pleno empleo y alta productividad del trabajo. El pais favorece la inversion
privada y la innovacion, e invierte en educacién y tecnologia para aprovechar
competitivamente las oportunidades de la economia mundial. La pobreza y la
pobreza extrema han sido erradicadas, existen mecanismos redistributivos para

propiciar la equidad social y los recursos naturales se aprovechan en forma
sostenible manteniendo una buena calidad ambiental.

Ejes estratégicos

Eje estratégico 1: Derechos fundamentales y dignidad de las personas
Eje estratégico 2: Oportunidades y acceso a los servicios
Eje estratégico 3: Estado y gobernabilidad
Eje estratégico 4: Economia, competitividad y empleo
Eje estratégico 5: Desarrollo regional e infraestructura
Eje estratégico 6: Recursos naturales y ambiente
11
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1.1.3 Proyecto Educativo Nacional al 2021
Vision
Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo
letrado, resuelven problemas, practican valores, saben seguir aprendiendo, se
asumen ciudadanos con derechos y responsabilidades, y contribuyen al

desarrollo de sus comunidades y del pais combinando su capital cultural y
natural con los avances mundiales:

Objetivo 1: Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para

todos.

Objetivo 2: Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes y
de calidad.

Objetivo 3: Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia.

Objetivo 4: Una gestion descentralizada, democrética, que logra resultados y
es financiada con equidad.

Objetivo 5: Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable
para el desarrollo y la competitividad nacional.

Objetivo 6: Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con
su comunidad.

1.1.4 Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién 2016- 2021

Vision

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su
potencial desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su
cultura, conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y
participan de manera innovadora, competitiva y comprometida en las
dindmicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais
en su conjunto’.

Objetivos estratégicos sectoriales:
Obijetivo Estratégico Sectorial 1:

Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento de los
nifios y adolescentes.

Obijetivo Estratégico Sectorial 2:

Garantizar una oferta de educacion superior y técnico productiva que cumpla
con condiciones basicas de calidad.

Obijetivo Estratégico Sectorial 3:

Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

12
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Obijetivo Estratégico Sectorial 4.

Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura educativa y
deportiva; asi como de su mobiliario y equipamiento.

Obijetivo Estratégico Sectorial 5:

Incrementar el desempefio y la capacidad de gestion del sector a nivel de
instituciones educativas e instancias intermedias y nacionales.

Plan De Desarrollo Regional Concertado Cajamarca 2021
Vision concertada al 2021 “Cajamarca al 2021

Es una provincia con acceso a servicios basicos de calidad, con instituciones
transparentes, fortalecida en sus valores democraticos y morales, unida por su
identidad histérica y cultural, ordenada territorialmente, segura, con una
economia diversificada y competitiva y con un medio ambiente sostenible,
garantizando un desarrollo inclusivo, contribuyendo asi a la mejora en la
calidad de vida de sus habitantes.”

Ejes y objetivos estratégicos:
Desarrollo Social

Al 2021 la poblacién provincial ha alcanzado un nivel de calidad de vida que
supera el promedio nacional del desarrollo humano.

Desarrollo Econdmico

Al 2021 la competitividad de la actividad econémica y productiva provincial
atrae inversion, genera oportunidades y logra posicionarse en mercados
globales.

Sostenibilidad Ambiental

Al 2021 la gestion concertada e integral del medio ambiente y sus recursos,
garantiza la sostenibilidad del bienestar econémico y social de la poblacién
provincial.

Desarrollo Institucional

Al 2021 la fortaleza de la institucionalidad publica, privada y social ha
reducido la incertidumbre y estimula un ambiente econdémico y social favorable
para el desarrollo sostenible de la provincia.

Proyecto Educativo Regional al 2021
Objetivos, Resultados y Politicas del Proyecto Educativo Regional (PER)

El Proyecto Educativo Regional al 2021 presenta ocho objetivos estratégicos, con

sus resultados y lineamientos de politica, que busca en su implementacion

hacer eco de las necesidades regionales en el tema educativo; este resultado es
13
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producto de un proceso participativo y concertado. En lo concerniente a la
educacion superior universitaria, plantea el siguiente objetivo.

Objetivo 6: “Desarrollar una educacion superior tecnoldgica de calidad que

contribuya al desarrollo y la competitividad regional.”, y se plantea como

resultados:

1) Profesionales técnicos egresados con un alto nivel competitivo para el
mercado laboral,

2) Institutos Superiores Tecnoldgicos, articulados social y econdémicamente
con la comunidad,

3) Docentes de los Institutos Superiores Tecnoldgicos capacitados,
actualizados e innovadores y éticos,

4) Institutos Superiores Tecnologicos con autonomia administrativa vy
financiera.

Ley Universitaria N° 30220

Definicion de universidad

Art. 3 de la Ley Universitaria: La universidad es una comunidad académica
orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una formacién
humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara conciencia de nuestro pais
como realidad multicultural. Adopta el concepto de educacién como derecho
fundamental y servicio publico esencial. Esta integrada por docentes,
estudiantes y graduados. Participan en ella los representantes de los
promotores, de acuerdo a ley. Las universidades son publicas o privadas. Las
primeras son personas juridicas de derecho publico y las segundas son personas
juridicas de derecho privado.

Art. 1. Estatuto UNC: La Universidad Nacional de Cajamarca es una
comunidad académica, humanistica, cientifica y tecnoldgica inspirada en
principios y valores éticos, creadora y difusora del conocimiento de la realidad
multicultural y del saber; promotora del cambio e innovacion, formadora
integral de la persona como ciudadano responsable, productora de bienes y
servicios de calidad y comprometida con el desarrollo econémico y social de su
region y del pais.

Fines y objetivos de la universidad

Articulo 6. Ley Universitaria: Fines de la universidad La universidad tiene
los siguientes fines:

6.1 Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia
cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad.

6.2 Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno
sentido de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

6.3 Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su
cambio y desarrollo.

6.4 Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de
derecho y la inclusion social.

14
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6.5

6.6
6.7
6.8

6.9
6.10

Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica la creacion intelectual y artistica.

Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.
Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais.
Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional,
nacional y mundial.

Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

Formar personas libres en una sociedad libre.

1.1.8 Estatuto de la UNC 2014.

Articulo 2.

Conforme a sus principios, ademas de los que establece la Constitucion y la
Ley Universitaria, la Universidad tiene los fines siguientes:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.
2.13.

—

Promover la insercion de la region y del pais a la cultura universal,
conservando y defendiendo la identidad regional y nacional.

Promover el desarrollo sustentable y el buen vivir mediante la generacién
de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la pobreza y la
desigualdad social.

Formar profesionales conforme a las necesidades y potencialidades
regionales, nacionales e internacionales, fomentando el liderazgo social
de los universitarios.

Contribuir a la descentralizacion del poder y del Estado, fortaleciendo la
autonomia de los gobiernos locales y regionales, afirmando la
participacion democratica de la sociedad civil.

Participar en el proceso educativo, entendido éste como un sistema;
fortaleciendo la institucionalidad educativa.

Orientar a la ciudadania respecto a los temas que tengan que ver con las
humanidades, las ciencias y las artes.

Contribuir con otras entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, en la solucién de problemas, el logro del desarrollo
humano y la defensa del ambiente.

Capacitar, perfeccionar, evaluar y acreditar permanentemente a sus
docentes, estudiantes, graduados y trabajadores administrativos.

Disefar y ejecutar sistemas de evaluacion continua, con el objetivo de
lograr el aseguramiento de la calidad, la acreditacion y la certificacion.
Promover y defender la igualdad de género y el derecho a la igualdad de
oportunidades sin ningun tipo de discriminacion.

Promover la creatividad e iniciativa empresarial como mecanismos
necesarios para superar las limitaciones sociales y econémicas.

Promover el deporte de manera cientifica, tecnoldgica y competitiva.
Promover el sano esparcimiento inherente a la realizacion integral de la
persona.

15
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Il. FASE INSTITUCIONAL

2.1 Mision

Universidad dedicada a la formacion integral de profesionales, gestores de
conocimiento, a través de la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica,
comprometidos con los procesos sociales, econémicos, ambientales y culturales con
responsabilidad social.

2.2 Visioén al 2021

v

Universidad, acreditada e internacionalizada en la formacién de profesionales
integros de alta calidad.

Realiza investigacion cientifica y tecnoldgica interdisciplinar, orientada al
desarrollo sostenible, con énfasis en tema socio-ambiental.

Involucrada en los procesos de desarrollo local, regional y nacional.

2.3 Posicionamiento estratégico

“Universidad-cientifica-tecnol6gica-humanistica-internacionalizada”

2.4 Principios y Valores ()

Tomados del Estatuto de la UNC 2014.

2.4.1 Principios:

1. Principio de Universalidad.

En tanto heredera de la cultura universal, constituye fundamento de la
Universidad el caracter historico de la construccién del pensamiento, de la
investigacion y de la ciencia, como patrimonio inalienable de la humanidad.
Fomenta el acceso al desarrollo humano y censura todo tipo de exclusion
cultural, social, econdmica o de cualquier otra indole.

2. Principio de Interculturalidad

La Universidad reconoce la existencia de diversas manifestaciones culturales y
cosmovisiones, interviene, reconoce y promueve el dialogo intercultural
respetando la autonomia y el aporte de cada de una de ellas.

! ) Tomados del Estatuto de la UNC - 2014.

—
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3. Principio Democratico y de Igualdad de Género

El quehacer universitario se sustenta en el acceso democratico al conocimiento,
como medio para alcanzar el desarrollo integral de la persona, y de la sociedad;
y de legitimidad democrética en donde todos los miembros de la comunidad
universitaria, docentes, estudiantes, graduados, y personal administrativo
participan en la toma de decisiones y en el control de sus resultados.

4. Principio de Gestién Participativa y Productividad

El gobierno de la Universidad se cimienta en la democracia participativa, a
través de la cual todos los actores universitarios asumen responsabilidad en la
toma de decisiones y en el resultado de las mismas. Toda autoridad nace de la
voluntad autbnoma y mayoritaria de la comunidad universitaria, y se ejerce con
respeto a la voluntad de las minorias. La gestion universitaria se basa en la
utilizacion de manera Optima y transparente de sus recursos, bienes y
patrimonio, buscando la auto sostenibilidad y productividad.

5. Principio de Desarrollo Sustentable y Defensa del Buen Vivir

La Universidad se inserta en los procesos de desarrollo social, econémico y
tecnoldgico, procurando su sostenibilidad con equilibrio ambiental y cultural, y
asegurando el bienestar y el derecho al progreso de las futuras generaciones.

6. Principio de Defensa del Estado Constitucional de Derecho
La Universidad defiende la Constitucion como norma suprema, asi como los
valores, derechos y libertades fundamentales que sustentan la dignidad humana.

7. Principio de Modernidad y Calidad Continua

La Universidad moderniza permanentemente sus sistemas para responder con
éxito a las exigencias de la época, sobre la base de la transparencia, la
autoevaluacion y acreditacion.

8. Principio de Responsabilidad Social

La Universidad promueve, estimula y posibilita que estudiantes, docentes y
graduados desarrollen su sensibilidad y conciencia sobre las necesidades,
preocupaciones, e intereses sociales, interviniendo conforme a su naturaleza, a la
solucion de sus aspiraciones.

2.4.2 Valores:

Verdad
Honestidad
Responsabilidad
Justicia
Compromiso
Respeto
Solidaridad
Identidad
Equidad

©CoNoR~WNE
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2.5 Modelo Educativo ()

El modelo educativo al 2021 de la UNC, orienta los procesos de formacién académica
que se desarrollan en cada una de la Unidades académicas. Este tiene un sello
caracteristico: de estar centrado en los intereses del estudiante y las demandas del
contexto local y nacional, con los cuales nuestra universidad esta comprometida.

En tal sentido, la UNC, aspira a formar profesionales investigando, desarrollando una
pedagogia moderna, &gil y eficaz, privilegiando el principio formativo de aprender
investigando, de los problemas y necesidades del entorno para comprenderlos
cientificamente y para generar tecnologia innovadora en alianza principalmente con
las micro y pequefias impresas rurales y urbanas locales, considerando sus
particularidades culturales demograficamente mayoritarias, que son fuente de
sabiduria milenaria.

De este modo la UNC, se compromete con las aspiraciones de lograr un desarrollo
SOSTENIBLE, en armonia con el medio ambiente, formulando curriculos formativos
flexibles, interdisciplinarios, pertinentes y permanentemente mejora y actualizacion,
que respondan a las necesidades de los grupos de interés. En tal sentido nuestra
actividad académica se orienta también bajo el principio de la CULTURA DE LA
EVALUACION Y MEJORA CONTINUA, unico camino hacia la acreditacion
universitaria.

Para tener éxito en los procesos formativos, iniciamos propiciando espacios para el
DESARROLLO DE LA AFECTIVIDAD HUMANA. En este aspecto el mejoramiento de
nuestro clima de organizacional nos interesa de sobre manera; para ello promocionamos el
desarrollo de la emocionalidad y las inteligencias multiples, concretando en la oferta de
servicios basicos de calidad donde, la salud, el deporte, el arte y la recreacion del estudiante
son claves. Sélo asi la creatividad y convivencia pacifica fluira entre nosotros, los actores
educativos, dando paso al reconocimiento de nuestras diferencias, a respetar nuestras creencias
y cosmovisiones para convivir democratica y civilizadamente.

De otro lado, nuestra universidad se dispone, responsablemente a brindar a toda la
comunidad universitaria, a brindar el ACCESO A LA TECNOLOGIA DIGITAL,
poniendo a disposicion repositorios, sistemas informaticos, redes académicas y
entornos virtuales diversos para el uso de docentes, estudiantes, padres de familia y
grupos de interés, con la finalidad de mejorar la formacién, la informacion, la
investigacion y la transparencia de todo tipo de procesos universitarios.

Y por dltimo administrativamente, los procesos académicos de mejora continua se
orienta en base a los procesos de planificacion, ejecucion, ejecucion, verificacion y
realimentacion de Planes, cuyos indicadores (como son los Resultados: de aprendizaje,
de logros), siguen procesos de monitoreo, a través de las autoridades academicas
competentes.

2 ) Tomados del Modelo Educativo aprobado con Resolucién de Consejo Universitario N°------------ UNC - 2016.

18
—

UNC RUMBO AL BICENTENARIO NACIONAL



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNC 2017 - 2021

—

Modelo Educativo Centrado en el estudiante

N

\I'l
"I

.-"" Estudiante

Educacidn para el desarrollo
Sostenible; ONU, UNESCO, OEI

¢+ Formar pam el desanolle  rrelwdasc
soatesdle com responsabiidad social bval ¥

¢ Promocsin de Cnlnma de evalescida y mejora.

19

—

UNC RUMBO AL BICENTENARIO NACIONAL



—

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNC 2017 - 2021

I1l. FASE DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico de la UNC, tiene su base en las competencias

establecidas en la Ley Universitaria 30220, las que se han constituido en los ejes

estratégicos, con sus objetivos estratégicos y especificos. Ademas, como resultado del

Taller Formulacion del Plan Estratégico de la UNC, se agrego el eje referido al aspecto

administrativo.

VISION:

v" Universidad, acreditada e
internacionalizada en la

formacién de profesionales
integros de alta calidad.

Realiza investigaciéon cientifica

y tecnolégica interdisciplinar,
orientada al desarrollo

sostenible, con énfasis en tema

socio-ambiental.
Involucrada en los procesos de

desarrollo local, regional vy

EJE 1:

FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL,
ACREDITADA E INTERNACIONALIZADA

EJE 2:

INVESTIGACION CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E INTERDISCIPLINARIA

EJE 3:

EXTENSION, PROYECCION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

v
v

v

MODELO EDUCATIVO:

ENSENAR INVESTIGANDO
EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
DESARROLLO DE LA
AFECTIVIDAD

ACCESO A ENTORNOS DE
APRENDIZAJE VIRTUAL

EJE 4:
FORMACION CONTINUA

—

EJE 5:

GESTION ADMINISTRATIVA MODERNA,
TRANSPARENTE, EFICAZ Y EFICIENTE

20
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3.1 Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos

EJE 1: FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, ACREDITADAE

INTERNACIONALIZADA

La formacién académica-profesional, implementando programas de mejora
continua en las estrategias de ensefianza y poniendo énfasis en la formacién
integral © del futuro profesional egresado de esta casa superior de estudio:
en el ejercicio profesional y su praxis ciudadana. Esta formacion estara
respaldada por la acreditacion de las Carreras Profesionales de donde
egresan y con experiencia en el ambito internacional a través de la
movilidad universitaria, sistemas de becas y pasantias, convenios e
intercambio estudiantil la de docentes y alumnos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1.1:

Asegurar una educacion de calidad, de
excelencia, con formacion integral y
pertinencia social, en estudiantes de
pregrado y postgrado de la universidad.

EJE 1:

FORMACION
PROFESIONAL
INTEGRAL,
ACREDITADA E
INTERNACIONALIZA

Objetivo Estratégico 1.2:

Lograr la acreditacion nacional e
internacional de las carreras profesionales
y de los programas de la Escuela de
Postgrado de la universidad.

Objetivo Estratégico 1.3:

Fortalecer el proceso de
internacionalizacion de la Universidad.

%) El adjetivo integral hace referencia a la idea de totalidad. En este sentido, la formacién profesional integral se
comprendera al desarrollo perfectivo del educando, en todas sus facultades y dimensiones (personal y social

colectiva).

—
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Innovar la gestién educativa, que brinde
una educacion de calidad, con curriculos
flexibles, con enfoque integral e

1.1.1
interdisciplinario, en las carreras
profesionalesy en los programas de la
Escuela de Postgrado.
. Brindar una formacion académica de
Asegurar una educacién de . .
. . excelencia, con docentes calificados,
calidad, de excelencia, con L. . L .
o servicios universitarios apropiados, e
formacién integral y . .
11 . . i 1.1.2 |infraestructura educativa moderna, a
pertinencia social, en : )
. estudiantes de las carreras profesionales
estudiantes de pregradoy
. ) y de los programas de la Escuela de
postgrado de la universidad.
Postgrado.
Mejorar la oferta educativa profesional
113 gue respondan a la demanda laboral y las
" |expectivas sociales, a nivel de pregradoy
de postgrado.
Lograr la acreditacién nacional - N .
) ) Facilitar la acreditacion nacional e
e internacional de las carreras . .
) internacional de las carreras
1.2 |profesionalesy de los 1.2.1 .
profesionales y de los programas de la
programas de la Escuela de
) i Escuela de Postgrado.
Postgrado de la universidad.
1.3.1 Promover relaciones interinstitucionales
"™ |con universidades extranjeras.
Promover la movilidad universitaria de
Fortalecer el proceso de )
. . L, docentes, estudiantes y personal
1.3 [internacionalizacién de la 1.3.2 . . . .
. . administrativo, a nivel nacional e
universidad. . .
internacional.
133 Crear un fondo para becas y pasantias de

docentes, alumnos y administrativos.

—
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ACCIONES ESTRATEGICAS:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

111

Innovar la gestion educativa, que brinde
una educacion de calidad, con curriculos
flexibles, con enfoque integral e
interdisciplinario, en las carreras
profesionalesy en los programas de |a
Escuela de Postgrado.

1111

Proyecto: Actualizacion de Curriculos de las carreras
profesionales y de los Programas de la Escuela de
Postgrado

11.2

Brindar una formacion académica de
excelencia, con docentes calificados,
servicios universitarios apropiados, e
infraestructura educativa moderna, a
estudiantes de las carreras profesionales
y de los programas de la Escuela de
Postgrado.

1121

Proyecto: Capacitacion de docentes en estrategias de
educacioén superior, uso de TIC en la ensefianzay
Tutoria

1.1.2.2

Proyecto: Mejoramiento y renovacion de mobiliario,
equipos e instrumentos de laboratorios

1123

Proyecto: Mejoramiento y ampliacion de
infraestructura académica y administrativa

11.24

Proyecto: Mejora de los servicios universitarios
(comedor, bibliotecas,bienestar, etc.)

113

Mejorar la oferta educativa profesional
que respondan a la demanda laboral y las
expectivas sociales, anivel de pregradoy
de postgrado.

1131

Proyecto: Disefio e implementacidn del Modelo
Educativo de la UNC.

1.1.3.2

Proyecto: Estudio de Mercado sobre ofertay demanda
educativa superior en el Entorno de la UNC

1133

Proyecto: Disefio e implementacién del un Sistema de
Seguimiento del Profesional egresado

121

Facilitar la acreditacidn nacional e
internacional de las carreras
profesionales y de los programas de la
Escuela de Postgrado.

1211

Proyecto Especial: Acreditacién y Certificacion de las
carreras profesionales y de los programas de la
Escuela de Postgrado.

13.1

Promover relaciones interinstitucionales
con universidades extranjeras.

13.1.1

Proyecto: Cartera de Convenios Interinstitucionales
con Universidades de renombre internacional

13.2

Promover la movilidad universitaria de
docentes, estudiantes y personal
administrativo, a nivel nacional e
internacional.

13.1.2

Proyecto: Intercambio y Movilidad Universitaria, de
docentes, alumnos y administrativos

133

Crear un fondo para becas y pasantias de
docentes, alumnos y administrativos.

13.1.5

Proyecto: Creacion del Fondo de Becas y Pasantias de
laUNC

—
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AREAS DE RESPONBSABILIDAD:

ACCIONES ESTRATEGICAS

AREA DE RESPONSABILIDAD

1.1.1.1

Proyecto: Actualizacion de Curriculos de las carreras
profesionales y de los Programas de la Escuela de
Postgrado

Rectorado, Vicerrectorados y
Facultades

1.1.2.1

Proyecto: Capacitacion de docentes en estrategias de
educacion superior, uso de TIC en la ensefanzay
Tutoria

1.1.2.2

Proyecto: Mejoramiento y renovacidon de mobiliario,
equipos e instrumentos de laboratorios

1.1.23

Proyecto: Mejoramiento y ampliacidn de
infraestructura académica y administrativa

1.1.24

Proyecto: Mejora de los servicios universitarios
(comedor, bibliotecas,bienestar, etc.)

Rectorado y Facultades

1.1.3.1

Proyecto: Disefo e implementacion del Modelo
Educativo de la UNC.

Proyecto: Estudio de Mercado sobre ofertay demanda

Rectorado, Vicerrectorados y

Escuela de Postgrado.

1.1.3.2
educativa superior en el Entorno de la UNC Facultades
1.13.3 Proyecto: Diseio e implementacion del un Sistema de
"7 |Seguimiento del Profesional egresado
Proyecto Especial: Acreditacién y Certificacién de las
1.2.1.1 |carreras profesionales y de los programas de la Rectorrado

1.3.1.1

Proyecto: Cartera de Convenios Interinstitucionales
con Universidades de renombre internacional

1.3.1.2

Proyecto: Intercambio y Movilidad Universitaria, de
docentes, alumnos y administrativos

1.3.15

Proyecto: Creacién del Fondo de Becas y Pasantias de
la UNC

Rectorado, Vicerrectorado
Académico y Vicerrectorado de
Investigacion

—
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EJE 2: INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA E
INTERDISCIPLINARIA

Concebimos a la investigacion como una de las columnas vertebrales de la
formacion universitaria. En tal sentido se promovera la produccion
cientifica e intelectual, en todas las fases del proceso de ensefianza-
aprendizaje, integrando contenidos de investigacién cientifica y tecnologica
en los planes de estudio.

Se fortalecera las Unidades y los Institutos de Investigacién, dotandolos de
recursos financieros, logisticos y de infraestructura. Se institucionalizar las
lineas de investigacion y se priorizaran temas que respondan a temas
econdmico-productivo del &mbito local y regional, prioritariamente.

Se conformaran equipos de investigacion interdisciplinaria y se promoveran
la ejecucion de proyectos de investigacion innovadores, para responder de
manera mas eficaz a los problemas de complejos de la realidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratégico 2.1:

Promover la investigacion formativa en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, en
las carreras profesionales de la
universidad.

Objetivo Estratégico 2.2:
EJE 2: Promover la investigacion cientifica y
INVESTIGACION tecnologica, a través de equipos
CIENTIFICA, interdisciplinarios, en las Unidades e
TECNOLOGICAE Institutos de Investigacion y programas de
INTERDISCIPLINARIA la Escuela de Postgrado, en base a las
lineas de investigacion de la universidad.

Objetivo Estratégico 2.3:

Realizar investigaciones
interinstitucionales con grupos de interés
(empresa, estado y sociedad civil), que
contribuyan al desarrollo local y regional
y de pais, en base a las lineas de
investigacion de la universidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

2.1

Promover lainvestigacion
formativa en los procesos de
enseifianza-aprendizaje, en las
carreras profesionales.de la
universidad.

2.1.1

Capacitar a docentes en Estrategias
Educativas de Investigacién Formativa.

2.1.2

Incorporar lainvestigaciéon formativa en
los planes de estudio de las carreras
profesionales.

2.2

Promover la investigacion
cientifica y tecnolégica, a
través de equipos
interdisciplinarios, en las
Unidades e Institutos de
Investigacién y programas de
la Escuela de Postgrado, en
base alas lineas de
investigacion de la
universidad.

2.2.1

Definir Politicas y Lineas de Investigaciéon
de la UNC, en concordancia con las
carreras profesionales y programas de la
Escuela de Postgrado.

2.2.2

Realizar investigaciones cientificas-
técnicas interdisciplinarias, de la
problematica nacional, regional y local,
en las Unidades e Institutos de

2.2.3

Crear semilleros de investigadores para
docentesy estudiantes de pregrado.

2.2.4

Fomentar la transferencia de ciencia,
tecnologia e innovacién de la
universidfad hacia la sociedad.

2.2.5

Incentivar la participacidon de docente
investigadores de la UNC, para tener
registro en DINA y REGINA.

2.3

Realizar investigaciones
interinstitucionales con
grupos de interés (empresa,
estado y sociedad civil), que
contribuyan al desarrollo local
y regional y de pais, en base a
las lineas de investigacion de
la universidad.

2.3.1

Pactar alianzas estratégicas con grupos de
interés (publicas y privadas) para realizar
investigaciones relacionas al desarrollo
local y regional, con énfasis en temas
ambientales.

2.3.2

Implementar un Banco de Proyectos de
Investigacidon para el desarrollo, del
ambito local, regional y nacional
interconectado al mundo.

—
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ACCIONES ESTRATEGICAS:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

211

Capacitar a docentes en Estrategias
Educativas de Investigacion Formativa.

2111

Proyecto: Capacitacion Docente en Investigacion Formativa

2.1.2

Incorporar lainvestigacion formativa en
los planes de estudio de las carreras
profesionales.

2121

Proyecto: Integracidn de cursos de Investigacion Formativa en
los planes de estudio de las carreras profesionales.

2122

Proyecto: Disefio e implementacion de estrategias de ensefianza
basada en investigacidn formativa

221

Definir Politicas y Lineas de Investigacion
de la UNC, en concordancia con las
carreras profesionales y programas de la
Escuela de Postgrado.

2211

Proyecto: Disefio e Implementacidn de Politicas y Lineas de
Investigacion dela UNC.

2.2.2

Realizar investigaciones cientificas-
técnicas interdisciplinarias, de la
problematica nacional, regional y local,
en las Unidades e Institutos de

2221

Proyecto: Formacién de equipos de investigacion
mulidisplinario, en base a Lineas de Investigacion.

2222

Proyecto: Elaboracion e implementacion de la agenda de
investigacion sobre la problematica local y regional.

223

Crear semilleros de investigadores para
docentesy estudiantes de pregrado.

2231

Proyecto: Promocidn de Semilleros de Investigacidn de la UNC,
en base a los Circulos de Investigacidn

224

Fomentar la transferencia de ciencia,
tecnologia e innovacién de la
universidfad hacia la sociedad.

2241

Proyecto: Relacionamiento de la Universidad con el sector
productivo (Empresa-Estado) para la transferencia de ciencia,
tecnologia e innovacion

2.2.5

Incentivar la participacion de docente
investigadores de la UNC, para tener
registro en DINA y REGINA.

2251

Proyecto: Incentivo a la investigacidn y produccion intelectual
de los docentes de la UNC

23.1

Pactar alianzas estratégicas con grupos de
interés (publicas y privadas) pararealizar
investigaciones relacionas al desarrollo
local y regional, con énfasis en temas
ambientales.

2311

Proyecto: Identificacion de Grupos de Interes, para pactos
estratégicos interinstitucionales, para realizar investigaciones
relacionadas al desarrollo regional y local

23.12

Proyecto Integral: Investigaciones Interinstitucionales para el
desarrollo regional y local, con énfasis en temas socio
ambientales

23.2

Implementar un Banco de Proyectos de
Investigacion para el desarrollo, del
ambito local, regional y nacional
interconectado al mundo.

2321

Proyecto: Implementacion del Banco de Proyectos de
Investigacidn de la UNC

—
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AREAS DE RESPONSABILIDAD:

ACCIONES ESTRATEGICAS

AREA DE RESPONSABILIDAD

2111

Proyecto: Capacitacion Docente en Investigacion Formativa

2121

Proyecto: Integracidn de cursos de Investigacion Formativa en
los planes de estudio de las carreras profesionales.

2.1.2.2

Proyecto: Disefio e implementacion de estrategias de enseianza
basada en investigacidn formativa

Vicerrectorado de Investigacion
y Responsabilidad Social y
Vicerrectorado Académico

2211

Proyecto: Disefio e Implementacidn de Politicas y Lineas de
Investigacion dela UNC.

2221

Proyecto: Formaciéon de equipos de investigacién
mulidisplinario, en base a Lineas de Investigacion.

2.2.2.2

Proyecto: Elaboracion e implementacion de la agenda de
investigacion sobre la problematica local y regional.

2231

Proyecto: Promocidn de Semilleros de Investigacién de la UNC,
en base alos Circulos de Investigacion

2241

Proyecto: Relacionamiento de la Universidad con el sector
productivo (Empresa-Estado) para la transferencia de ciencia,
tecnologia e innovacién

2251

Proyecto: Incentivo a la investigacion y produccidn intelectual
de los docentes de la UNC

Vicerrectorado de Investigacion,
Unidades de Investigacidon e
Institutos de Investigacién

2311

Proyecto: Identificacidn de Grupos de Interes, para pactos
estratégicos interinstitucionales, para realizar investigaciones
relacionadas al desarrollo regional y local

23.1.2

Proyecto Integral: Investigaciones Interinstitucionales para el
desarrollo regional y local, con énfasis en temas socio
ambientales

23.21

Proyecto: Implementacion del Banco de Proyectos de
Investigacion de la UNC

Vicerrectorado de Investigacion

—
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EJE 3: EXTENSION, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL,
UNIVERSITARIA

A la universidad en general, se la cuestiona por su escaso involucramiento
en los procesos de desarrollo de la sociedad. La universidad tiene que ser un
actor clave en el planteamiento de alternativas viables y sostenibles en los
procesos desarrollo, a nivel regional, local y nacional, de manera especial,
contribuir a reducir las brechas productivas (diferencias de productividad
entre sectores) a nivel interno (regional/nacional), realizando propuestas
creativas e innovadoras para originar un nuevo modelo productivo que
promueva la igualdad social y econdmica, ejecutando programas de
proyeccion y extension universitaria en marco de la Responsabilidad Social
universitaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratéqico 3.1:

Intercambiar conocimientos cientificos y tecnolégicos con grupos de
interés, en el area de influencia de la universidad.

Objetivo Estratéqico 3.2:

Participar en programas de desarrollo para incrementar la productividad
y la competitividad del sistema productivo local y regional.

EJE 3:

EXTENSION,
PROYECCION Y
RESPONSABILIDAD
SOCIAL
UNIVERSITARIA

Objetivo Estratéqico 3.3:

Mejorar la gestion del ambiente para mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Objetivo Estratégico 3.4:

Fortalecer las organizaciones e instituciones para la sostenibilidad del
desarrollo local y regional.

—

Obijetivo Estratéqico 3.5:

Promocionar el arte y las expresiones culturales para contribuir con la
paz, la creatividad, la identidad e integracidn social en la poblacién.

Objetivo Estratéqico 3.6:

Implementar mecanismos para el cuidado de la salud y la promocion del
deporte.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS OBIJETIVOS ESPECIFICOS
Intercambiar conocimientos
cientificos y tecnolégicos con Apropiacion social del conocimientos
3.1 |grupos de interés, en el drea | 3.1.1 [cientifico, para promover la innovacién
de influenciade la tecnologica en los grupos de interes.
universidad.

Crear redes interinstitucionales para
promover programas de innovacién

Participar en programas de 3.2.1

desarrollo paraincrementar la tecnoldgica en los sistemas productivos
3.2 |productividad y la de laregion.

competitividad del sistema Contribuir en lamejora de la

productivo local y regional. 3.2.2 |productividad y la competitividad del

sistema productivo local y regional.

Desarrollar programas sobre el ambiente
3.3.1 |y su gestion en lalocalidad y a nivel
regional.

Mejorar la gestion del
ambiente para mejorarla

33 calidad de vida de la

poblacién. 33 Desarrollar programas de gestién
" |[Ambiental Universitaria

Fortalecer las organizaciones e
o Implementar programas de
instituciones para la

34 3.4.1 |fortalecimiento organizacional e

sostenibilidad del desarrollo . ) .,
. institucional de la localidad y la regidn.
local y regional.

Promocionar el arte y las 351 Elaborar una Agenda Cultural, para

expresiones culturales para " |promover el arte y la cultura.

contribuir con la paz, la 355 Fortalecer los centros de arte y cultura de
3.5 ! -2

creatividad, laidentidad e la UNC

integracién social en la o

- 3.5.3 |Crear una plataforma artistica y cultural
poblacién.

Implementar mecanismos
3.6 |parael cuidadode lasaludyla|3.6.1
promocién del deporte.

Establecer Programas Deportivos de Alta
Competencia (PRODAC)
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ACCIONES ESTRATEGICAS:

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

3.1.1

Apropiacién social del conocimientos
cientifico, para promover la innovacién
tecnoldgica en los grupos de interes.

3.1.11

Proyecto: Difusién y Transferencia del conocimiento
cientifico paralainnovacion tecnoldgica

3.1.1.2

Proyecto: Creacion del Parque Tecnoldgico
Universitario

321

Crear redes interinstitucionales para
promover programas de innovacién
tecnolégica en los sistemas productivos
de laregion.

3.2.1.1

Proyecto: Creacion de la Red Universitaria de
Innovacién Tecnoldgica en los sistemas productivos
Regional

3.2.2

Contribuiren lamejorade la
productividad y la competitividad del
sistema productivo local y regional.

3.2.2.1

Proyecto: Relanzamiento de las Brigadas
Universitarias

331

Desarrollar programas sobre el ambiente
y su gestion en lalocalidad y a nivel
regional.

3311

Proyecto: Involucramiento en la Gestion Ambiental
Regional

3.3.2

Desarrollar programas de gestién
Ambiental Universitaria

3.3.1.2.

Proyecto: Sistema de Gestion Ambiental de la Ciudad
Universitaria

34.1

Implementar programas de
fortalecimiento organizacional e
institucional de la localidad y la regidn.

3.4.11

Proyecto: Creacion del Instituto Universitario de
Gobierno y Desarrollo

3.5.1

Elaborar una Agenda Cultural, para
promover el arte y la cultura.

3.5.11

Proyecto:Fortalecimiento Artistico y Cultural de la
UNC

3.5.2

Fortalecer los centros de arte y cultura de
la UNC

3521

Proyecto: Agenda Cultural de la UNC

353

Crear una plataforma artistica y cultural

3.5.3.1

Proyecto: Construccién de la Plataforma artistica y
cultural

3.6.1

Establecer Programas Deportivos de Alta
Competencia (PRODAC)

3.6.1.1

Proyecto: Fortalecimiento de la Liga Deportiva
Universitaria

3.6.1.2

Proyecto: Creacion y Mejoramiento de los espacios
deportivos
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AREAS DE RESPONSABILIDAD:

ACCIONES ESTRATEGICAS

AREA DE RESPONSABILIDAD

3.1.11

Proyecto: Difusion y Transferencia del conocimiento
cientifico paralainnovacion tecnolégica

3.1.1.2

Proyecto: Creacién del Parque Tecnoldgico
Universitario

Rectorado, Vicerrectorado de
Investigacion

3.2.11

Proyecto: Creacién de la Red Universitaria de
Innovacién Tecnolégica en los sistemas productivos
Regional

Vicerrectorado de Investigaciény
Facultades

3.2.2.1

Proyecto: Relanzamiento de las Brigadas
Universitarias

Vicerrectorado de Investigacidény
Facultades

33.11

Proyecto: Involucramiento en la Gestién Ambiental
Regional

3.3.1.2.

Proyecto: Sistema de Gestion Ambiental de la Ciudad
Universitaria

Rectorado, Vicerrectorados
Académico, Vicerrectorado de
Investigacién y DIGA

Proyecto: Creacién del Instituto Universitario de

cultural

34.11 i Rectorado
Gobierno y Desarrollo
Proyecto:Fortalecimiento Artistico y Cultural de la

35.1.1 Rectorado
UNC

3.5.2.1|Proyecto: Agenda Cultural de la UNC Rectorado
Proyecto: Construccién de la Plataforma artistica y

3.5.3.1 Rectorado

3.6.1.1

Proyecto: Fortalecimiento de la Liga Deportiva
Universitaria

3.6.1.2

Proyecto: Creacién y Mejoramiento de los espacios
deportivos

Rectorado y Vice Rectorado
Académico

—
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Entendemos a la Formacion Continua como las acciones académicas
formativas que la universidad ofrece a la ciudadania, para actualizar y
perfeccionar en conocimientos profesionales y competencias, de manera
presencial, semipresencial y virtual; diplomas, programas de especializacion
y de capacitacion, talleres, seminarios y cursos de extension

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

EJE 4:

FORMACION o
CONTINUA

Elevar la calidad de los programas de formacion
continua que ofrece la universidad.

Objetivo Estratégico 4.1:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

4.1

Elevar la calidad de los
programas de formacion
continua que ofrece la
universidad.

4.1.1

Ofrecer programas formativos para
cualificar competencias, de
profesionales (en formacién y ocupados)
y de técnicos.

4.1.2

Ampliar la cobertura del "CEPUNC" para
dar oportunidad a estudiantes de
provincias de laregién.

4.1.3

Ampliar la coberturay diversificar el
servicio del "Centro de Idiomas" para dar
oportunidad a estudiantes de provincias
de laregion.

—

33

UNC RUMBO AL BICENTENARIO NACIONAL



—

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNC 2017 - 2021

ACCIONES ESTRATEGICAS:

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

4.1.1

Ofrecer programas formativos para
cualificar competencias, de
profesionales (en formacién y ocupados)
y de técnicos.

4.1.1.1

Proyecto: Estudio de la demanda de programas de
Formacién Continua de instituciones, publicas y
privadas de la Region.

4.1.1.2

Proyecto: Programas de formacion continua
especializada en funcién de la demanda de
competencias, de los trabajadores publicos y
privados.

4.1.2

Ampliar la cobertura del "CEPUNC" para
dar oportunidad a estudiantes de
provincias de la region.

4.1.2.1

Proyecto:Estudio de la situacién institucional del
CEPUNC, de la sede central.

4.1.2.2

Proyecto: Constitucion del CEPUNC en las ciudades
capitales de las provincias de la region.

4.1.3

Ampliar la cobertura y diversificar el
servicio del "Centro de Idiomas" para dar
oportunidad a estudiantes de provincias
de laregidn.

4.1.3.1

Proyecto:Estudio de la situacién institucional del
Centro de Idiomas.

4.1.3.2

Proyecto: Constitucién de Centro de Idiomas en las
ciudades capitales de las provincias de la region.

AREAS DE RESPONSABILIDAD:

ACCIONES ESTRATEGICAS

AREA DE RESPONSABILIDAD

4.1.1.1

privadas de la Regidn.

Proyecto: Estudio de la demanda de programas de
Formacién Continua de instituciones, publicas y

Vicerrectorado Académico y

4.1.1.2

privados.

Proyecto: Programas de formacién continua
especializada en funcién de la demanda de
competencias, de los trabajadores publicos y

Facultades

4.1.2.1

CEPUNC, de la sede central.

Proyecto:Estudio de la situacidn institucional del

4.1.2.2

Proyecto: Constitucion del CEPUNC en las ciudades
capitales de las provincias de la regién.

Rectorado

4.1.3.1

Centro de Idiomas.

Proyecto:Estudio de la situacidn institucional del

4.1.3.2

Proyecto: Constitucion de Centro de Idiomas en las
ciudades capitales de las provincias de la regidn.

Rectorado

—
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EJE 5: GESTION ADMINISTRATIVA MODERNA, TRANSPARENTE,
EFICAZY EFICIENTE

Se la define como una red de procesos interrelacionados e interconectados.
La Gestion Administrativa se orienta a desarrollar la Mision de la
universidad, mediante la satisfaccion de las expectativas de los alumnos,
docentes, personal administrativo y la sociedad, con un manejo responsable
de sus recursos, bajo los principios de transparencia y honradez.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

EJE 5:

GESTION ADMINISTRATIVA

MODERNA,

TRANSPARENTE, EFICAZY

EFICIENTE

Objetivo Estratégico 5.1:

Modernizar la gestion administrativa con
trasparencia, eficacia y eficiencia.

Objetivo Estratégico 5.2:

Implementar un modelo de gestion del
personal administrativo basado en la cultura

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

5.1

Modernizar la gestidon
administrativa con
trasparencia, eficaciay
eficiencia.

5.1.1

Implementar un sistema de servicios y
seguridad con soporte electrénico,
tecnologia, procesos y calidad en la
administracion.

5.1.2

Implementar una plataforma virtual de
informacidn de la gestién administrativa.

5.1.3

Mejorar la administracién de los recursos
econdmicos y financieros de la
universidad.

5.14

Mejorar los ingresos de centros
productivos y centros recaudadores de
recursos de la universidad.

5.2

Implementar un modelo de
gestion del personal
administrativo basado en la
cultura organizacional.

5.2.1

Promover el desarrollo profesional y
mejor aprovechamiento de las
capacidades técnicas y profesionales del
personal administrativo.

5.2.2

Promover una cultura organizacional
sustentada en la evaluacién y calidad del
servicio del personal administrativo.

—
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ACCIONES ESTRATEGICAS:

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

511

Implementar un sistema de servicios y
seguridad con soporte electrénico,
tecnologia, procesos y calidad en la
administracion.

5.1.1.1

5.1.2

Proyecto: Modernizacion del Sistema de Gestidn

Implementar una plataforma virtual de L .
5.1.2.1 |Administrativa de la UNC

informacién de la gestién administrativa.

5.1.3

Mejorar la administracion de los recursos
econdmicos y financieros de la 5.1.3.1
universidad.

5.1.4

Mejorar los ingresos de centros
productivos y centros recaudadores de 5.1.4.1
recursos de la universidad.

Proyecto: Relanzamiento de los Centros Productivos
y Centros Generadores de Recursos de la UNC

5.2.1

Promover el desarrollo profesional y
mejor aprovechamiento de las

. _— . 5.2.1.1 . . S
capacidades técnicas y profesionales del Administrativo, dentro de la cultura organizacional

Proyecto: Mejora Continua del Personal

personal administrativo.

5.2.2

Promover una cultura organizacional
sustentada en la evaluacién y calidad del |5.2.2.1
servicio del personal administrativo.

Proyecto: Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional de la UNC

AREA DE RESPONSABILIDAD:

—

ACCIONES ESTRATEGICAS AREA DE RESPONSABILIDAD
5.1.1.1
Proyecto: Modernizacién del Sistema de Gestidn Direccion General de
5.1.2.1 |Administrativa de la UNC Adminstracién
5.1.3.1
5.1.4.1 Proyecto: Relanzamiento de los Centros Productivos Direccidn General de
77 ly Centros Generadores de Recursos de la UNC Adminstracién
5.2.1.1 Proyecto: Mejora Continua del Personal Direccion General de
7 |Administrativo, dentro de la cultura organizacional Adminstracion
5221 Proyecto: Fortalecimiento de la Cultura Direccidn General de
"™ |Organizacional de la UNC Adminstracion
36
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3.2 Politica institucional por eje estratégico

Eje 1: Formacion Profesional Integral, Acreditada e Internacionalizada:

La Universidad asegura una formacion profesional integral, desde el Ingreso a la
universidad, con una planificacion educativa (curriculo, silabos y sesiones de
aprendizaje), con fines de acreditacion y con reconocimiento internacional.

Eje 2: Investigacion Cientifica, Tecnologica e Interdisciplinaria:

La universidad promueve la Investigacion formativa (en los contenidos curriculares y
competencias pedagdgicas del docente para ensefiar), incentiva el desarrollo de
Investigaciones para el desarrollo, en innovacion tecnoldgica, para ello implementa y
mejora los laboratorios y bibliotecas.

Eje 3: Extension, Proyeccion y Responsabilidad Social Universitaria:

La Universidad rescata, promueve y difunde el arte, la cultura y el deporte como
medio de formar ciudadanos con mente y cuerpo sano. Asimismo, rescata y recrea
todo tipo de conocimientos para generar conocimientos cientificos y tecnolégicos y los
difunde a través de su proyeccién y extension con responsabilidad social.

Eje 4: Educacion Continua:

La universidad promueve la formacidén continua como mecanismo de actualizacién
para generar competitividad y acceso a las diferentes fuentes de trabajo y riqueza.

Eje 5: Gestion Administrativa Moderna, transparente, eficaz y eficiente:

La universidad gerencia sus recursos a través de un sistema administrativo agil,
transparente, eficaz y eficiente.
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3.3.  Ruta Estratégica:

PRIORIZACION ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

1 Acreditacion y Certificacion de las Carreras Profesionales y de los
Programas de la Escuela de Post Grado de la UNC.

2 Disefio e implementacion del Modelo Educativo de la UNC.

3 Actualizacion de Curriculos de las Carreras Profesionales y de los
Programas de la Escuela de Post Grado
Capacitacion de docentes en: estrategias de educacién superior; uso de

4 Tecnologia de Informacion y Comunicacion en: ensefianza,
investigacion formativa y en Tutoria - Consejeria

5 Desarrollo de Investigacion cientifica y tecnolégica

6 Construccion de Redes Universitarias de Innovacion Tecnoldgica

7 Intercambio y Movilidad Universitaria

8 Involucramiento en la Gestion Ambiental Regional

9 Implementar Programas de Formacion Continua

10 Gestion Administrativa Moderna, Eficaz y Eficiente
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GLOSARIO

Para la formulacion del Plan Estratégico Institucional UNC 2017 — 2021, se utilizan los
siguientes términos para facilitar su formulacion y comprension:

Vision:
Es la aspiracion de la institucion. Describe el querer ser o alcanzar en un plazo establecido.

Mision:
Razon de ser de la institucion. Es el propdsito general que orienta las decisiones y acciones
educativas, describe el deber ser, las necesidades que satisface y las funciones sustantivas.

Eje estratégico:
Tema fundamental, transversal, que se ha identificado como imprescindible e ineludible
abordar para lograr el cambio y desarrollo organizacional.

Objetivo estratégico:
Transformacidn que se aspira realizar a nivel de cada Eje Estratégico.

Objetivo especifico:
Es la descripcion del proposito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus
correspondientes acciones.

Objetivo Nacional

Es la descripcion del proposito a ser alcanzado a nivel nacional, es establecido en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, y es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas.

Accion Estratégica:

Conjunto de acciones organizadas con el objetivo de desarrollar o mejorar las condiciones de
un area especifica. En la finalidad, actividades y resultados esperados de los programas se
concretizan las politicas y objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Estrategias:

Son medidas que se propone impulsar y priorizar en la institucion para alcanzar sus objetivos
estratégicos. Estas medidas son desagregadas de acciones prioritarias para el logro del
objetivo estratégico correspondiente.

Lineamiento de politica:

Es la filosofia institucional que explicita la forma como se va a conducir la organizacion.
Cada lineamiento de politica se convierte en una instruccion general que establece la
direccién y caracteristica de lo que se va a lograr, por ello, son las que enmarcan los ejes,
objetivos, politicas y programas. El lineamiento de politica responde a tendencias nacionales
y mundiales, a la historia, naturaleza, personalidad y cultura de la institucion, asi como a las
necesidades que exige su entorno y su medio interno.
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Fase de Analisis Prospectivo

Fase del proceso de planeamiento estratégico en la cual se disefia el modelo conceptual para
comprender el tema de estudio, se identifican tendencias, se seleccionan variables, se
construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos y oportunidades.

Fase Estratégica

Fase del proceso de planeamiento estratégico en la cual se construye el Escenario Apuesta, se
formula la Vision, los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, se identifican las
acciones estratégicas y la correspondiente ruta estratégica. En esta fase se produce la
articulacion de objetivos con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.

Fase Institucional

Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las entidades de la
Administracion Publica, en la que se determina la misién y los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las
acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica institucional. Se
desagrega las acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecucion y se vincula con
el Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase se articulan los objetivos estratégicos
sectoriales o territoriales con los estratégicos institucionales.

Fase de Seguimiento

Fase del proceso de planeamiento estratégico mediante la cual se realiza el seguimiento
continuo a las metas con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico para
el logro de los objetivos estratégicos.

Indicador

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su
seguimiento.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Es el conjunto articulado e integrado de 6rganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya
finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para
promover y orientar el desarrollo arménico y sostenido del pais.
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ANexos

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (Hoja Excel)
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