Universidad Nacional de Cajamarca
“NORTE DE LA UNIVERSIDAD PERUANA”
Fundada por Ley N14015, del 13 de Febrevo de 1962

CAJAMARCA — PERU
T o L,
Resolucion de Consejo Universitario N°0612-2019-UNC
Cajamarca, 09 de abril del 2019

Vista, el Acta de Validacion de PDP anualizado 2019, elaborada por el Comité de elaboracién del Plan de Desarrollo Personal al
Servicio del Estado (PDP), con Registro N°01555-2019-RU-UNC, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo18° de la Constitucion Politica del Pert, la Universidad Pablica es una entidad de Derecho Piblico, que goza
de autonomia gubernativa, normativa, académica, administrativa y econémica;

Que, la autonomia universitaria se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la Ley Universitaria, el Estatuto y las
demis normas juridicas vigentes (articulo 8° de la Ley N°® 80220, Ley Universitaria);

Que, el articulo 10° de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, establece que “la finalidad del proceso de capacitacién es buscar la
mejora del desemperio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos, constituyendo una estrategia fundamental para
alcanzar los objetivos institucionales”;

Que, el articulo 135° del Reglamento General de la Ley N® 80057, Ley del Servicio Civil, aprobado por D.S, N°040-014-PCM, establece
que “El Plan de Desarrolle de las Personas es un instrumento de gestion para la planificacion de las acciones de capacitacion de cada entidad. Se
elabora sobre la base de las necesidades de capacitacion por formacion —laboral o profesional-, con la finalidad de promover la actualizacién, el
desarrollo profesional o potenciar las capacidades de los servidores civiles. El Plan de Desarrollo de las Personas debe definir los objetivos
generales de capacitacion y su estrategia de implementacion.”

Que, mediante Decreto Legislativo N°1025, se aprueban las normas de capacitacién y rendimiento para el sector piiblico, con la
finalidad de regular la capacitacion y la evaluacién de las personas al Servicio del Estado, siendo la autoridad Nacional del Servicio Civil-SERVIR,
el ente rector para el sector piblico al que le corresponde, planificar, priorizar, desarrollar, asf como gestionar y evaluar la politica del Sector
Publico;

Que, asimismo el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N°1025, aprobado por Decreto supremo N°009-2010-PCM,
establece que las entidades Piblicas deberdan aprobar un Plan de Desarrollo de las personas al Servicio del Estado, el mismo que tendrd una
vigencia de cinco afos, plan quinquenal que serd implementado a través de planes anualizados de desarrollo de las personas, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la Directiva N°001-011-SERVIR/GDCR * directiva para el Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”;

Que, mediante Resolucién de Consejo Universitario N° 142-2017-UNC, del 28 de febrero del 2017, se reconformé el Comité para la

Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado PDP de la Universidad Nacional de Cajamarca, por un periodo de 03
afios y en funcion de lo establecido en las Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector Piiblico;

Que, mediante el Acta de vista, en sefial de conformidad el Comité para la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Personas al Servicio
del Estado suscriben el Acta y visan el Proyecto de PDP;

Que, con Proveido N°2393-2019-DIGA-UNC, de fecha 29 de marzo de 2018, el Director General de Administracion remite el acta
sefialada en el considerando anterior al despacho rectoral para solicitar tenga a bien emitir el acto resolutivo de aprobacién del PDP 2019;

Que, a través del Proveido N°1623-2019-R-UNC, el sefior Rector Dr. Angelmiro Montoya Mestanza remite el expediente materia de
considerandos a Secretaria General para su atencion;

Estando a lo expuesto, con cargo a dar cuenta al Consejo Universitario, y en uso de las atribuciones conferidas por los articulos
59° y 62° de ln Ley Universitaria N°30220; y el articulo 27° del Estatuto de la Universidad Nacional de Cajamarca.

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado (PDP) 2019, de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

ARTICULO SEGUNDO.- DAR CUENTA, al Consejo Universitario de la presente Resolucién en su Sesion Ordinaria siguiente.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR, al Director de la Oficina General de Recursos Humanos, remitir un ejemplar de la presente
Resolucion con su Anexo Unico a la Autoridad Nacional del Servicio Civil- SERVIR.

ARTICULO CUARTO.- HACER CONOCER, la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorados, Direccion General de
Administracion y Oficinas Generales, para los fines pertinentes,

Registrese, comuniquese y archivese.

BESPPRGE LUIS QUI ESPINOZA

“ RECTOR GENERAL

Vieerrectoradow

neral de Admindstrucion
ienerales
= Archive
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La Universidad Nacional de Cajamarca - UNC, de acuerdo con su Ley de
creacion N° 14015, Creando la Universidad Técnica de Cajamarca con sede en
la capital de dicho departamento. La Universidad Nacional de Cajamarca, tiene
como fines, sin perjuicio de completar la formacion humanista de los estudiantes
los siguientes:

a) Promover la investigacion cientifica y tecnolégica para lograr el mayor
desarrollo econémico y el mejor aprovechamiento de los recursos naturales
del pais y, en forma especial del Departamento de Cajamarca;

b) Formar tecnicos de grado superior y de grado medio y capacitar a los
trabajadores en armonia con las necesidades del pais y en forma especial del
Departamento de Cajamarca;

c¢) Difundir los conocimientos cientificos y tecnoldgicos necesarios para la
elevacion de los niveles de vida de los habitantes de la region.

De acuerdo con la Ley N° 30220, La universidad es una comunidad académica
orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una formaciéon humanista,
cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais como realidad
multicultural. Adopta el concepto de educacion como derecho fundamental y
servicio publico esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y graduados.
Participan en ella los representantes de los promotores, de acuerdo a ley.

Segun el Articulo 7°. Funciones de la universidad Son funciones de la
universidad: 7.1 Formacion profesional.

7.2 Investigacion.

7.3 Extension cultural y proyeccién social.

7.4 Educacion continua.

7.5 Contribuir al desarrollo humano.

7.6 Las demas que le sefala la Constitucion Politica del Peru, la ley, su estatuto
y normas conexas

1.1 Mision
Universidad dedicada a la formacion integral de profesionales, gestores
de conocimiento, a través de la investigacion cientifica, tecnolédgica y

humanistica, comprometidos con los procesos sociales, econémicos,
ambientales y culturales con responsabilidad social.

Visién al 2021

» Universidad, acreditada e internacionalizada en la formacion de
profesionales
integros de alta calidad.
» Realiza investigacion cientifica y tecnologica interdisciplinaria, orientada al
desarrollo sostenible, con énfasis en tema socio-ambiental.

&
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Posicionamiento estratégico
“Universidad-cientifica-tecnoldgica-humanistica-internacionalizada”

Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos

EJE 1: FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, ACREDITADA E
INTERNACIONALIZADA

La formacion académica-profesional, implementando programas de

mejora

continua en las estrategias de ensefianza y poniendo énfasis en la
formacion integral del futuro profesional egresado de esta casa superior
de estudio: en el ejercicio profesional y su praxis ciudadana. Esta
formacion estara respaldada por la acreditacion de las Carreras
Profesionales de donde egresan y con experiencia en el ambito
internacional a traves de la movilidad universitaria, sistemas de becas y

pasantias, convenios e intercambio estudiantil la de docentes vy
alumnos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1.1: Asegurar una educaciéon de calidad, de
excelencia, con formacion integral y pertinencia social, en estudiantes
de pregrado y postgrado de la universidad.

Objetivo Estratégico 1.2: Lograr la acreditacion nacional e
internacional de las carreras profesionales y de los programas de la
Escuela de Postgrado de la universidad.

Objetivo Estratégico 1.3: Fortalecer el proceso de internacionalizacién
de la Universidad.

EJE 2: INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA E
INTERDISCIPLINARIA

Concebimos a la investigaciéon como una de las columnas vertebrales
de la

formacion universitaria. En tal sentido se promovera la produccién
cientifica e intelectual, en todas las fases del proceso de ensefianza
aprendizaje, integrando contenidos de investigacion cientifica vy
tecnolégica

en los planes de estudio.

Se fortalecera las Unidades y los Institutos de Investigacion, dotandolos
de

recursos financieros, logisticos y de infraestructura. Se institucionalizara
las lineas de investigacion y se priorizaran temas que respondan a
temas

econdmico-productivo del ambito local y regional, prioritariamente.

Se conformaran equipos de investigacion interdisciplinaria y se
promoveran la ejecucion de proyectos de investigacién innovadores,
para responder de manera mas eficaz a los problemas complejos de la
realidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Objetivo Estratégico 2.1: Promover la investigacion formativa en los
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procesos de ensenanza-aprendizaje, en las carreras profesionales de
la universidad.

Objetivo Estratégico 2.2: Promover la investigacion cientifica y
tecnologica, a través de equipos interdisciplinarios, en las Unidades e
Institutos de Investigacion y programas de la Escuela de Postgrado, en
base a las lineas de investigacion de la universidad.

Objetivo Estratégico 2.3: Realizar investigaciones interinstitucionales
con grupos de interées (empresa, estado y sociedad civil), que
contribuyan al desarrollo local y regional y de pais, en base a las lineas
de investigacion de la universidad.

EJE 3: EXTENSION, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL,
UNIVERSITARIA

A la universidad en general, se la cuestiona por su escaso
involucramiento en los procesos de desarrollo de la sociedad. La
universidad tiene que ser un actor clave en el planteamiento de
alternativas viables y sostenibles en los procesos desarrollo, a nivel
regional, local y nacional, de manera especial, contribuir a reducir las
brechas productivas (diferencias de productividad entre sectores) a
nivel interno (regional/nacional), realizando propuestas creativas e
innovadoras para originar un nuevo modelo productivo que promueva la
igualdad social y econémica, ejecutando programas de proyeccion y
extension universitaria en marco de la Responsabilidad Social
universitaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratégico 3.1: Intercambiar conocimientos cientificos y
tecnologicos con grupos de interés, en el area de influencia de la
universidad.

Objetivo Estratégico 3.2: Participar en programas de desarrollo para
incrementar la productividad y la competitividad del sistema productivo
local y regional.

Objetivo Estratégico 3.3: Mejorar la gestion del ambiente para mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

Objetivo Estratégico 3.4: Fortalecer las organizaciones e instituciones
para la sostenibilidad del desarrollo local y regional.

Objetivo Estratégico 3.5: Promocionar el arte y las expresiones
culturales para contribuir con la paz, la creatividad, la identidad e
integracion social en la poblacion.

Objetivo Estratégico 3.6: Implementar mecanismos para el cuidado de
la salud y la promocién del deporte.

EJE 4: FORMACION CONTINUA

Entendemos a la Formacion Continua como las acciones académicas
formativas que la universidad ofrece a la ciudadania, para actualizar y
perfeccionar en conocimientos profesionales y competencias, de
manera presencial, semipresencial y virtual, diplomas, programas de

especializacion y de capacitacion, talleres, seminarios y cursos de
extension.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratégico 4.1: Elevar la calidad de los programas de
formacion continua que ofrece la universidad.

EJE 5: GESTION ADMINISTRATIVA MODERNA, TRANSPARENTE,
EFICAZ Y EFICIENTE

Se la define como una red de procesos interrelacionados e
interconectados. La Gestion Administrativa se orienta a desarrollar la
Mision de la universidad, mediante la satisfaccion de las expectativas
de los alumnos, docentes, personal administrativo y la sociedad, con un
manejo responsable de sus recursos, bajo los principios de
transparencia y honradez.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo Estratégico 5.1: Modernizar la gestidon administrativa con
trasparencia, eficacia y eficiencia.

Objetivo Estratégico 5.2: Implementar un modelo de gestion del
personal administrativo basado en la cultura.

1.2  Objetivos del Plan de Desarrollo de las Personas
(PDP) Objetivo General:

El Plan de Desarrollo de las Personas tiene por objetivo general cerrar las
brechas de capacitacion identificadas y fortalecer las competencias,
habilidades y conocimientos en los colaboradores que conforman la UNC,
a fin de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales, contribuyendo
asi en la mejora de los servicios a los ciudadanos.

Objetivos Especificos:

« Desarrollo de conocimiento a través de acciones de capacitacion en
materia de administracion interna para el fortalecimiento institucional.

 Desarrollo de las competencias alineadas al desempero de las
funciones de los trabajadores y/o a los objetivos estratégicos de la
institucion.

= Promover y orientar la formacion y capacitacion en materia de
tecnologias para el desarrollo de competencias y perfiles digitales.

1.3 Alcance del Plan de Desarrollo de las Personas

El Plan de Desarrollo de las Personas (PDP), considera a todos los
colaboradores de la Institucion, vinculados bajo el D. Legislativo N°. 276
“Ley de Bases de la Carrera Administrativa®; D. Legislativo N° 728 “Ley de
Productividad y Competitividad Laboral” y D. Legislativo N° 1057,
‘Régimen Especial de Contratacion Administrativa de Servicios”,
independientemente de las unidades organicas de las que son parte.

En cuanto a las acciones de capacitacion previstas para el presente ano,
corresponden a capacitacion de formacion laboral.
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Estructura organica

(Anexo Adjunto)

Responsabilidades

a.

Directivos: son responsables de promover la capacitacion de los
colaboradores a su cargo, a fin de fortalecer su desarrollo profesional
alineado al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Los colaboradores: son responsables de cumplir con los
compromisos derivados de la capacitacion determinados en el D.S.
N° 040-2014-PCM,

Reglamento de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y la Directiva
‘Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las
Entidades Publicas”, aprobada mediante Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N 141- 2016-SERVIR/PE.

La Direccion General de Administraciéon (DIGA) y la Oficina General
de Recursos Humanos (OGRH) son responsables de ejecutar las
acciones de capacitacion, de acuerdo a las nommas de SERVIR; es
decir solo se pueden ejecutar acciones de capacitacion previamente
aprobadas en el Plan de Desarrcllo de las Personas.

2. PLANIFICACION DEL PROCESO DE CAPACITACION

2.1

Diagnostico de Necesidades de Capacitacion

El desarrollo del Diagnéstico de las Necesidades de Capacitacion (DNC)
considero realizar las siguientes actividades:

Identificacion de las prelaciones que cubrird el Plan de
Desarrollo de las Personas en el ano 2019:

Prelacion Tipo C1: Requerimientos para el cierre de brechas
identificadas en diagnosticos institucionales, los mismos que han sido
definidos por los érganos o unidades organicas, considerando la
pertinencia en relacion al puesto y objetivos institucionales.

Asimismo, no resultaron aplicables al Plan de Desarrollo de las Personas
las prelaciones siguientes:

Prelaciéon Tipo A: Necesidades de capacitacion previstas en los
planes de mejora de los servidores civiles con calificacion de personal
de rendimiento sujeto a observacion.

Prelaciéon Tipo B: Requerimientos originados en nuevas funciones,
herramientas, u otros cambios que afecten al funcionamiento de la
entidad. Prelacién Tipo C2: Requerimiento de Entes Rectores.
Prelacion Tipo C3: Planes de mejora de los servidores con calificacion
de Buen rendimiento o rendimiento distinguido en la entidad.

Prelacion Tipo D: Necesidades identificadas para facilitar el
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cumplimiento de los objetivos institucionales de mediano plazo,
definidos a partir de las necesidades de capacitacion identificadas por
parte de la Alta Direccion con el fin de asegurar el cumplimiento de
objetivos proyectados a mediano plazo.

Prelacion Tipo E: Necesidades identificadas por SERVIR para el
fortalecimiento del Servicio Civil.

Participacion de los responsables de las unidades organicas
Quienes identificaron los requerimientos de capacitacion para el cierre
de brechas especificas en los puestos de trabajo, alineados al logro de
los objetivos estratégicos correspondientes a cada unidad organica.

Con dicha informacion se procedid a elaborar el PDP siguiendo las
etapas de Seleccion, Clasificaciéon y Evaluacion.

Etapa de Seleccion

La Oficina General de Recursos Humano, a través de la Unidad Técnica
de Desarrollo de Recursos Humanos, verificdé que los requerimientos
registrados por los directivos califiquen como Acciones de Capacitacion
de acuerdo con la definicién establecida por SERVIR y que se
encuentren relacionadas con las funciones asignadas al area usuaria,
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones de la UNC.

Etapa de Clasificacion

En esta etapa se efectuaron dos acciones, la primera correspondio a la
clasificacion de las acciones de capacitacion por materias, de acuerdo a
lo establecido en el Anexo 4 de la Directiva N° 141-2016-SERVIR-PE; y
la segunda que la agrupacion o integracion de las mismas por similitud
o afinidad.

Etapa de Evaluacion

En la tercera etapa de evaluacion se aplicd los Criterios de
Pertinencia, segun el cuadro siguiente.

CUADRO N° 01 CRITERIOS DE PERTINENCIA

CRITERIOS DE PERTINENCIA

3 ! A B o]

V(?;]?ERD;EL Beneficio de la Tipo de funciones Objetivo de
Accion de del trabajador Capacitacién
Capacitacion
Funciones
3 Beneficio Alto sustalnfilvas g'de Objetivo cje
administracion desempeiio
interna
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Objetivo de
2 Benef\cx? Funciones directivas aprgnc{|za|e
Intermedio (conocimientos y
habilidades)
Funciones de Objetivo de
1 Beneficio Bajo soporte o aprendizaje (solo
complemento conocimiento)

Fuente: Directiva "Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las
Entidades Publicas”, aprobada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
141-2016- SERVIR/PE.
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Adicionalmente a este proceso se solicitd el apoyo de la Oficina General de
Planificacion y Presupuesto y de la Oficina General de Sistemas
Informaticos y Plataformas Virtuales.

La Oficina General de Planificacion y Presupuesto, al formar parte del
Comite de Planificacion de la Capacitaciéon de la UNC, ha apoyado en la
revision del alineamiento de los requerimientos de capacitacion de las
Actividades Operativas, Acciones Estratégicas y Objetivos Estratégicos
Institucionales.

La Oficina General de Sistemas Informaticos y Plataformas Virtuales, por
su parte, ha evaluado la pertinencia de los requerimientos relacionados a la
infraestructura tecnolégica y tecnologias que estan dentro del ambito de sus
competencias.

Es asi que producto de la metodologia seguida, se han priorizado un total de
11 acciones de capacitacion, conforme se detalla en el Anexo 1, que forma
parte integrante del presente documento.

Elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas

De acuerdo a la normativa vigente, la matriz del Diagnédstico de Necesidades
de Capacitacion es el insumo principal para elaborar la matriz del Plan de
Desarrollo de las Personas, la cual contiene la descripcion detallada de las
acciones de capacitacién priorizadas.

Cabe sefialar que en sesion de Comité de Planificacién de la Capacitacion se
dio a conocer la informacién contenida en la citada matriz, a fin de identificar
observaciones o recomendaciones al respecto, previo a su aprobacién.

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS

3.1

Distribucion de las acciones de capacitacién por objetivos estratégicos
de la UNC



Fundada Ley 14015,

Av. Atahualpa N° 1050 Edif. Administrativo 15-112 Teléfono 36-6033
CAJAMARCA - PER(

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

NORTE DE LA UNIVERSIDAD PERUANA

13 febrero 1962

Distribucion presupuestal por materia de la capacitacion
(Anexo N° 04 de la Directiva N° 141-2016 SERVIR-PE)

(¢

Clasificacion de Materias it il FEERtO
Acciones | Presupuesto| Acciones| Presupuesto
A. Planeamiento Y Gestidon Del Gasto 2 35,000.00
B. Gestion Institucional 1 4,000.00
E. Prestacion y entrega de Bienes y Servicios 5 9,000.00
H. Asistencia y Apoyo 2 28,000.00
o THRNSYEIERles 1 4,000.00 1 4,700.00
Total 11 80,000.00 1 4,700.00
Responsable / Tipo de Contratacion N° de Acciones Costo (S/)
OGRH 11 S/. 80,000.00
8UIT
PAC
INTERNO 1 80,000.00
CEPUNC 1 S/.4,700.00
8UIT
PAC
Interno i 4,700.00
Total 12 S/. 84,700.00

4. FINANCIAMIENTO

El Plan de Desarrollo de las Personas 2019 ha considerado una inversion total de

S/ 84,700.00 que financiara un total de 11 acciones de capacitacion transversales
e individuales distribuidas de la siguiente manera:

Organo Ejecutor

Presupuesto (S/) Acciones
OGRH 80,000.00 11
CEPUNC 4,700.00 1
Total 84,700.00 12




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

* E NORTE DE LA UNIVERSIDAD PERUANA
N E Fundada Ley 14015, 13 febrero 1962
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o

EJECUCION Y EVALUACION DE LAS ACCIONES DE CAPACITACION

La Oficina General de Recursos Humanos, a través de la Unidad Técnica de
| Desarrollo de Recursos Humanos, empleara durante las etapas de ejecucion vy
.evaluacion los siguientes formatos:
» Registro de ejecucion y evaluacion.

» Formato de Encuesta de Reaccion, definida en la Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N° 299-2017, Guia de la Evaluacion de la Capacitacion a nivel de
aplicacion en las entidades publicas.

» Ficha de inscripcion y compromiso.

Con relacion a las acciones administrativas internas como modificaciones vy
exclusiones, se elaborara un lineamiento especifico en coordinacion con la DIGA.

EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Culminado el periodo fiscal 2019, la Oficina General de Recursos Humanos,
elabora el informe anual del Plan de Desarrollo de las Personas, el cual es
presentado a la Direccion General de Administracion, a fin de revisar y evaluar los
resultados obtenidos derivados de las acciones de capacitacién, e incorporar
aspectos de mejora en la formulacion del siguiente plan.

1 &
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