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Resoluciéon de Consejo Universitario n.°2414-2023-UNC

Cajamarca, 23 de agosto de 2023

Visto, el Oficio n.°0149-2028-0OGC-UNC, de fecha 21 de julio de 2028, signado por el CPC. Julio C.
Céardenas Ramfrez, Director de la Oficina de Planificacién y Presupuesto de la Universidad Nacional de
Cajamarca contenido en el Expediente Administrativo n.°0092214-2023-UNC, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 18 de la Constitucién Politica del Pert, la Universidad Piblica es una entidad
de Derecho Pblico, que goza de autonomfia gubernativa, normativa, académica, administrativa y econémica;

Que, la autonomia universitaria se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucién, la Ley
Universitaria, el Estatuto y las demés normas juridicas vigentes (articulo 8 de la Ley N°30220, Ley
Universitaria};

Que, conforme a lo sostenido por el Tribunal Constitucional {Exp. N°00037-2009-PI), en lo referente
a la autonomia universitaria, entendemos que puede ser entendida “coms la facultad de autorregulacion que
tignen todas las universidades ya sen en el dmbito normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico,
destacando ademds que dicha auterregulacion no implica autonomia absoluta, sino relativa pues su glercicio debe ser
compatibilizado con otros bienes constitucionales”;

Que, conforme a la Ley Universitaria 30220 gozando de su autonemfz, en concordancia con los
lineamientos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que norma sobre la concepcién y
metedologia de elaboracién de los Planes Estratégicos Institucionales;

Que, de acuerdo a las Politicas Generzales de Gobierno, Plan Estratégico de desarrollo Nacional al 2050
(PDN}; v, al Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién {PESEM 2016-2026);

Que, el articulo 10.1 del Estatuto vigente de la Universidad Nacional de Cajamarca, expresa que es una
de las atribuciones de Asamblea Universitaria: “Aprobar las politicas de desarrollo, el Plan Estratégico y el Plan
Operative Anual de la Universidad”; '

Que, los numerales 4.1 y 4.2 de Ia Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolucién
de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD, establecen que el PEI es un instrumento de
gestién que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres {3} afios, a
través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve; y que,
para el planeamiento institucional, el Titular de la entidad conforma una Comisién de Planeamiento Estratégico
bajo su liderazgo, en Ia cual participan tanto funcionarios de la Alta Direccién como aquellos a cargo de los
érganos de linea, de asesoramiento y de apoyo, y otros érganos que el érgano resolutivo designe, dependiendo
de la estructura organizacional de la entidad;

Que, el numeral 5.8 del mismo cuerpo normative, citado en el pirrafo anterior, establece que el PEI se
modifica cuando se presentan las siguientes circunstancias: a) Cambios en la Politica General de Gobierno, b)
Cambios en la politica institucional, ¢) Adscripcion de entidades, transferencia de programas, cambios en las
funciones de la organizacién u otros similares, d} Situacién de desastre con declaratoria de estado de
emergencia, e) Recomendaciones provenientes de los Informes de Evaluacién de los planes institucionales; y f)
Disposiciones especificas del CEPLAN; asimismo, sefiala que las modificaciones del PEI se formalizan mediante
acto resolutivo, de acuerdo a la normativa y organizacién interna de la entidad;

Que, mediante Resolucién de Consejo Universitario n.°0172-2023-UNC, de fecha 01 de febrero de 2023,
se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2025-2026;

Oficie n.°0149-2023-0GC-UNC, de fecha 21 de julic de 2028, signado por el CPC. Julio C. Cérdenas
Ramfrez, Director de la Oficina de Planificacién y Presupuesto de la Universidad Nacional de Cajamarca, remite
la informacién correspondiente a la aprobacién y validacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2027;

Pdginal
Resobusivn de Consegio Universitario n. 2414-2023-UNC
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Que, asimismo el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2028-2027, tiene como objetivo general
garantizar la formacién de profesionales competitivos, avocados al conocimiento cientifico, tecnol6gico y
humanistico, promoviende la responsabilidad social con identidad regional y nacional, con una gestién eficaz,
eficiente, de calidad y mejora continua, con un enfoque a la renovacién del licenciamiento institucional otorgado
por SUNEDU e inicie la acreditacién de los programas de formacién profesional por el SINEACE;

Estando a lo expuesto, y, en uso de las atribuciones conferidas por los artfculos 59, 62 y 73 de la Ley
Universitaria N°30220, y el articulo 27 y 239 del Estatuto de la Universidad Nacional de Cajamarca;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, ¢l Plan Estratégico Institucional 2023-2027, de la Universidad
Nacional de Cajamarca, mismo que, como anexo inico forma parte integrante de la presente resolucién

ARTICULO SEGUNDO. - HACER CONOCER, lz presente Resoluciér al Rectorado, Vicerrectorado
Académico, Vicerrectorado de Investigacion, Oficinas Generales y Facultades para los fines pertinentes,

Registrese, comuniquese y archivese.
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PRESENTACION

En la actualidad, la educacién se mantiene como el eje central en torno al cual la sociedad estructura sus
estrategias de desarrollo, formas de vida y se generan los mecanismos de orden y conduccién social. En
este proceso, la universidad, siendo la encargada de formar a los profesionales, académicos y lideres
sociales; por lo cual, estd obligada a perfeccionar su organizacidn, modernizar sus funciones y dinamizar
sus estructuras. Esto se logra sobre las bases de una misién y visidon racionales y moralmente concebidas,

para contribuir de manera mas inmediata y efectiva al desarrollo de la regién y del pais.

Motivada por este ideal, la Universidad Nacional de Cajamarca, se presenta como una institucidén
encaminada a la formacion profesional, la investigacion y la proyeccién social. Adema3s, se cuenta con la
participacién de la comunidad universitaria en su conjunto y con el apoyo de los grupos de interés; alianza
que ha permitido la elaboracion del presente Plan Estratégico Institucional, para el periodo 2023 - 2027 (PEI
2023-2027), garantizando que su concepcién e internalizacion le permitan afianzarse como institucion lider

en los campos que se indica en su misidn y sus ejes estratégicos.

El PEI 2023 — 2027 surge en el marco de un proceso de cambio del pais y del mundo, presentandose como
resultado de una profunda y seria reflexién colectiva que favorece a la articulacién de decisiones y acciones
institucionales con los principios del pensamiento estratégico y los enfoques conceptuales de una nueva

educacion.

Se espera que este documento sea asumido como un instrumento directriz de planificacién para los niveles
gerenciales y operativos en las diferentes lineas y areas del accionar universitario. Ademas, se tiene la
seguridad de que motivard a un constante analisis y reflexion profunda por parte de las autoridades
universitarias, personal docente y administrativo, quienes al interactuar con los estudiantes generaran el

cambio a nivel organizacional y de competencias profesionales.

Dr. Segundo Berardo Escalante Zumaeta

Rector
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INTRODUCCION METODOLOGICA

La formulacidn del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC) para el
periodo 2023 - 2027, inicia con la revisién de la Ley Universitaria 30220, ademas de los modelos de
Renovacion de Licencia y Acreditacion elaborados por SUNEDU y SINEACE respectivamente. A su vez, se
tiene en cuenta a los lineamientos brindados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN);
las Politica Generales de Gobierno, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 (PEDN), Politica Nacional

de Educacion Superior y Técnico Productiva (PNESTP) y Politica General de Gobierno (PGG).

En la formulacidn del PEI 2023 - 2027, se contd con la participacién del Consejo Universitario, Directores de
Oficinas Administrativas, Coordinadores de Filiales y Grupos de Interés. Ademas, se definieron los ejes y
objetivos estratégicos, y las acciones fundamentales que se encaminan a lograr el desarrollo institucional.

Por otro lado, se logré precisar la documentacion pertinente acorde a las estipulaciones del CEPLAN.

En un trabajo coordinado con la Alta Direccién (Rector, Vicerrector Académico, Vicerrectorado de
Investigacion) y Oficinas Administrativas (Direccion General de Administracidn; Oficina de Planificacién y
Presupuesto; Oficina de Proyecto e Inversiones; Oficina de Tecnologias de la Informacién; Oficina de
Seguimiento Académico y Oficina de Bienestar Universitario), se logré generar el compromiso de
participacién directa de las Autoridades y la viabilidad del presupuesto correspondiente para el

cumplimiento del presente PEI.

Finalmente, en Talleres internos con las diferentes Direcciones Administrativas, se precisa las acciones

estratégicas que viabilicen los Planes Operativos de las diferentes Unidades Académicas y Administrativas.
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Es politica institucional de la Universidad Nacional de Cajamarca:

Objetivo General

Garantizar la formacién de profesionales competitivos, avocados al conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico, promoviendo la responsabilidad social con identidad regional y nacional, con una gestidn eficaz,
eficiente, de calidad y mejora continua, con un enfoque a la renovaciéon de licenciamiento institucional
otorgado por SUNEDU e inicie la acreditacidn de los programas de formacién profesional por el SINEACE.

Lineamientos.

1.

Excelencia educativa

Fortalecer la excelencia educativa, entendiéndola como un proceso que permita a sus estudiantes el
alcanzar su maximo potencial intelectual y humano, ademds de garantizarles un éptimo desempefio
profesional a futuro. Por ello, se cuenta con una plana docente capacitada que contribuye al
cumplimiento de estandares educativos de alta calidad y a una adecuada formacién académico-
profesional.

Gestion del conocimiento

Promover la investigacion en toda la comunidad universitaria, ademds de generar procesos adecuados
para la difusidon del conocimiento; contando para ello con una plana docente capacitada y mallas
curriculares actualizadas y orientadas a la investigacién, las cuales son complementadas con una
infraestructura éptima que favorece la produccién cientifica universitaria y la innovacién académica.

Relacidn con la comunidad

Fomentar el andlisis al contexto regional, nacional e internacional para identificar y analizar las
distintas problematicas que afronta la sociedad actual, planteando soluciones, perspectivas y apoyo a
través de la responsabilidad social universitaria.

Gestion organizacional

Fomentar una gestion organizacional eficiente y la administracion adecuada de los recursos publicos.
De esta forma, se fortalece la gestion estratégica, el soporte institucional y la modernizacién de la
gestién administrativa y financiera; acorde a las iniciativas y requerimientos necesarios para brindar
un servicio eficiente y de calidad a la comunidad universitaria.

Gestion de riesgos

Implementar programas de gestion de riesgos que permitan identificar y evaluar potenciales riesgos
de desastres por peligros naturales, estructurales, de salud y otros que pueden afectar a la comunidad
universitaria.
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Il.  MISION INSTITUCIONAL

“Formar

profesionales competitivos mediante el
tecnoldgico y humanistico, a estudiantes universitarios a nivel regional y nacional
promoviendo su insercidon dentro del contexto de desarrollo en la region y el pais,
con una gestion eficaz, eficiente y de calidad”.

conocimiento cientifico,

lll.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivos Estratégicos

Indicador

OElL.O1

Asegurar una formacién académico-
profesional de calidad para los
estudiantes de pregrado y posgrado.

Porcentaje de estudiantes de la Universidad Nacional de
Cajamarca que alcanzan a terminar con éxito su programa
de estudios.

Porcentaje de estudiantes de la Universidad Nacional de
Cajamarca retenidos al tercer afio de ingresar.

Porcentaje de docentes con maestrias y doctorados en su
especialidad.

OEI.02

Promover la investigacién, innovacion y
produccién cientifica universitaria de los
estudiantes de pregrado y posgrado.

Porcentaje de docentes registrados en el Registro
Nacional Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion
Tecnoldgica.

Numero de articulos publicados en revistas indexadas por
pares.

Numero de equipos multidisciplinarios de investigacion
en la Universidad Nacional de Cajamarca.

OEI.O3

Fortalecer las actividades de extensidn,
proyeccidn y responsabilidad social
universitaria de los estudiantes de

pregrado y posgrado.

Nimero de proyectos de responsabilidad social
universitaria implementados en la Universidad Nacional
de Cajamarca.

Numero de eventos de extension cultural implementados
en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Numero de convenios establecidos entre la Universidad
Nacional de Cajamarca con otras instituciones.

OEI.O4

Fortalecer la gestion estratégica
institucional de la UNC.

Porcentaje de cumplimiento de las Condiciones Basicas
de Calidad en la educacion superior de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Porcentaje de alumnos regulares en un determinado
ciclo.

Nimero de programas académicos acreditados de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Nimero de inversiones para crecimiento vy
fortalecimiento de la infraestructura y soporte de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Numero de proyectos de inversiones por impuestos.

Porcentaje de satisfaccion del servicio de educacion
superior que brinda la Universidad Nacional de Cajamarca
en sus alumnos de pregrado y posgrado.

10
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Nimero de procesos que agilizan los tramites
universitarios.

OEI.O5

Implementar la gestion del riesgo de
desastre en la UNC.

Porcentaje de procesos eficaces que contribuyen a
disminuir el impacto de riesgo.

Porcentaje de acciones implementadas para disminuir el
riesgo en la infraestructura fisica de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

11
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IV.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEI.01: Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes de pregrado y posgrado.
Acciones estratégicas institucionales (AEI) Indicador
. . . Numero de planes curriculares por
Planes curriculares por competencias y alineados al . .
. . competencias y alineados al modelo
AEI.01.01 modelo educativo, adecuados a las necesidades de los ) ) ) .
. educativo de la Universidad Nacional
estudiantes de la UNC. .
de Cajamarca.
Programas de complementacién de conocimientos|Porcentaje de estudiantes de la
AEI.01.02 académicos implementados para los estudiantes|Universidad Nacional de Cajamarca
ingresante de la UNC. nivelados.
Porcentajes de docentes y
Programa de movilidad, intercambio y pasantias|estudiantes de la Universidad
AEI.01.03 nacionales e internacionales implementados para|Nacional de Cajamarca, que realizan
estudiantes y docentes de la UNC. intercambio Y pasantias
internacionales
Nimero de informes con datos
AEL01.04 Programas académico-profesional implementados en|consolidadosy evidencias de avances
o cada Escuela Académico Profesional de la UNC. logrados en la Universidad Nacional
de Cajamarca
Numero de programas de desarrollo
Programas de desarrollo profesional y académico —|profesional con reconocimiento a las
AEI.01.05 pedagdgico implementados en la docencia universitaria | actividades de docencia universitaria
de la UNC. en la Universidad Nacional de
Cajamarca.
Numero de programas de
Programas de capacitaciéon continua y de seguimiento | capacitacion en beneficio del
AEL.01.06 . . .
implementados en beneficio del egresado de la UNC. egresado implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.
Numero de programas de captacién
Programas de captacion de talentos académicos|de talentos académicos
AEL.01.07 . . ) . .
implementados para los estudiantes de la UNC. implementados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.
. N . - Numero de programas de educacién
Politica Institucional Inclusiva en beneficio de la], . .p &
AEI.01.08 . . o inclusiva implementados en la
comunidad universitaria. . . . .
Universidad Nacional de Cajamarca.
Numero de Laboratorios
Laboratorios de investigacion implementados para el|implementados acorde a |Ia
AEI.01.09 correcto proceso de aprendizaje de los estudiantes de la| necesidad de aprendizaje de los
UNC. estudiantes de la Universidad
Nacional de Cajamarca.
-y . Nimero de nuevos programas
Programas académicos implementados en la Sede .. .
AEL01.10 g P académicos implementados en la

Central y Filiales de la UNC.

Universidad Nacional de Cajamarca.

12
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OEl 2: Promover la investigacidn, innovacion y produccidn cientifica universitaria de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

Acciones estratégicas institucionales (AEI)

Indicador

Programas de incentivo implementados para el registro

Numero de programas de incentivo
orientados al registro de docentes en

AEL.02.01 | Registr Nacional Cientifico,
02.0 de docentes RENACYT en la UNC. © e,gl'? © ! entl I. .
Tecnolégico y de Innovacién
Tecnoldgica.
. e . Numero de programas de produccion
Programa de produccién cientifica e intelectual| . . prog p
AEIL.02.02 . . . cientifica e intelectual
implementado para investigadores. . . .
implementados para investigadores.
Numero de programas de
- . fortalecimiento de las unidades de
Programas de fortalecimiento de las Unidades de]|. R
N investigacion implementados en las
AEI.02.03 Investigacion implementados en cada Facultad y Escuela
de Posarado de la UNC Facultades y Escuela de Posgrado de
& ) la Universidad Nacional de
Cajamarca.
Numero de programas de promocion
AEL02.04 Programas de promocién de indexacidn de revistas en | de indexacién de revistas en Scopus,
o Scopus, WOS o Scielo implementados en la UNC. WOS o Scielo implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca
, . . . Numero de Proyectos acordes con
Lineas de investigacidn por dreas en base a las demandas | , . L .
. . . lineas de investigacidon por areas en
AEIL.02.05 de desarrollo regional y nacional implementadas en la
UNC base a las demandas de desarrollo
) regional y nacional implementados.
Centros de |Investigacion de Alto Impacto con|Numero de Ilaboratorios de la
AEI.02.06 laboratorios acreditados para la formacién profesional e | Universidad Nacional de Cajamarca
investigacion. acreditados con ISO 17025:2017.
Porcentaje de  proyectos de
AEI.02.07 Fondos concursables implementados para investigacidn. | investigacion financiados con fondos
concursables.
L L Porcentaje de planes curriculares de
Investigacion formativa implementado en los planes . . . .
. . - la Universidad Nacional de Cajamarca
AEIL.02.08 curriculares por competencias en beneficio de los . . .
. actualizados  con  investigacion
estudiantes y docentes de la UNC. .
formativa.
- Numero de programas de
Programas de fortalecimiento a los docentes . .
AEI.02.09 rosr fortalecimiento implementados en la

investigadores implementados en la UNC.

Universidad Nacional de Cajamarca.

OE3.: Fortalecer las actividades de extension, proyeccidn y responsabilidad social universitaria de los
estudiantes de pregrado y posgrado.

Acciones estratégicas institucionales (AEl)

Indicador

AEI.03.01

Programa de extension cultural, deportiva, artistica y
proyeccidon social implementados en la comunidad
universitaria.

Numero de programas de extensién
cultural, deportiva, artistica y
proyeccidn social implementados en

13
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la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Programas académicos de la UNC con el sector publico y
AEI.03.02 privado implementados en beneficio de la comunidad
universitaria.

Porcentaje de actividades
desarrolladas en beneficio de la
sociedad.

Programa de Capacitacién de politicas ambientales

AE1.03.03 implementadas en las Facultades de la UNC

Numero de programas de
capacitaciones en politicas
ambientales desarrolladas.

Alianzas con instituciones publicas y privadas para la
AEL.03.04 implementacién de programas en responsabilidad social
universitaria.

Numero de convenios firmados para
la implementacién de programas en
responsabilidad social universitaria.

Programas de difusién y fortalecimiento de la gestion de
AEI.03.05 los recursos hidricos y energias renovables
implementados en la UNC.

Numero de Programas en el
fortalecimiento de la gestidon de los
recursos  hidricos 'y energias
renovables implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca

Programas académicos y de investigacion orientados a la
AEI.03.06 preservacion, conservacién del ambiente y enfrentar el
cambio climdtico implementados en al UNC.

Numero de Programas académicos y
de investigacién orientados a la
preservacion, conservacion  del
ambiente y enfrentar el cambio
climatico implementados en |la
Universidad Nacional de Cajamarca.

OEI.O4: Fortalecer la gestidn estratégica institucional de la UNC.

Acciones estratégicas institucionales (AEI)

Indicador

Instrumentos de gestién de la UNC, actualizados e

AEL04.01 .
implementados.

Numero de documentos de gestidn
actualizados y/o implementados en
la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Programas de cumplimiento de estandares e indicadores
AEI.04.02 de calidad, implementados para el Renovacidon
licenciamiento y acreditacion de programas de la UNC.

Porcentajes de estandares e
indicadores de calidad alcanzados en
la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Sistema de Gestion de la Calidad y Planes de Mejora

Porcentaje de implementacidon del

AEI.04.03 . . i .
implementados en la UNC. sistema de gestidn de calidad.
Plan de gobierno digital y transformacion digital Ndmero de prgyectf)s,. de gob|erno digital
AEL.04.04 . y transformacion digital implementados
implementado en la UNC. Lo : .
en la Universidad Nacional de Cajamarca.
Porcentaje de variacidn anual de los
Plan de sostenibilidad financiera desarrollado por la|recursos directamente recaudados
AEL.04.05 . . . . . ) A
Universidad Nacional de Cajamarca. en la Universidad Nacional de
Cajamarca.
. L L . Numero de Convenios de
AEL.04.06 Convenios de Cooperacion Interinstitucional firmados

cooperacion interinstitucional

14




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 — 2027

firmados por la Universidad Nacional
de Cajamarca

La gestion administrativa eficiente para dotacién de

Porcentaje de acciones
administrativas atendidas
oportunamente para dotacién de

AEI.04.07 servicios a estudiantes y docentes (Bibliotecas, .. .
laboratorios y gabinetes) de la UNC servicios a estudiantes y docentes de
Ve ' la Universidad Nacional de
Cajamarca.
. . o Porcentaje de cumplimiento del
Programa de cumplimiento del Sistema ensefanza-| . o o
AEL.04.08 N Sistema ensefianza-aprendizaje en la
aprendizaje implementado en la UNC. . . . .
Universidad Nacional de Cajamarca.
o _ , Numero de informes de auditoria
Programa de auditoria a la Oficina de Tecnologias de . -
. . ) realizados en la Oficina de
AEI.04.09 Informacién de la UNC, implementado por un profesional , .
independiente Tecnologias de Informacién de Ia
P ' Universidad Nacional de Cajamarca.
Numero de programas de
AEL04.10 Programa de Mantenimiento de la infraestructura y|mantenimiento de la infraestructura
o equipamiento implementado en la UNC. y equipamiento implementados
Universidad Nacional de Cajamarca.
Porcentaje de capacitaciones en el
Programas de capacitacién y desarrollo profesional para | desarrollo profesional
AEL.04.11 . . . . .
el personal docente y administrativo de la UNC. implementados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.
Programa de bienestar integral para la comunidad Porcentaje de la comunidad universitaria
AEL.04.12 beneficiada con los programas de

universitaria.

bienestar.

OEL05: Implementar la gestion del riesgo de desastre en la UNC.

Acciones estratégicas institucionales (AEl)

Indicador

Plan de gestién de riesgos de desastres implementado en

Porcentaje de implementacidon del

AEI.05.01 la UNC plan de gestidon de riesgos de Ia
’ Universidad Nacional de Cajamarca.
Porcentaje de cumplimiento del plan
Plan de seguridad y salud en el trabajo implementado en | de seguridad y salud en el trabajo de
AEL.05.02 . . .
la UNC. la Universidad Nacional de
Cajamarca.
P I i i
Protocolos de bioseguridad actualizados de los rOtOC.O 0s de b|os§gur|dad
AEI.05.03 . actualizados de los laboratorios de la
laboratorios de la UNC.
UNC.
Numero de acciones desarrolladas
- L para la implementacién de Plan de
AEL05.04 Plan de Continuidad del servicio, implementado en la continuidad del servicio de educacian

UNC.

superior en la Universidad Nacional
de Cajamarca.
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V. RUTA ESTRATEGICA

Orden de Objetivos Vinculaciéon | Orden de . e Vinculacién con .
Prioridad Estratégicos PGG Prioridad Acciones estratégicas institucionales (AEl) la PGG Unidad responsable
Planes curriculares por competencias vy
alineados al modelo educativo, adecuados a Vicerrectorado = Académico;
1 AEI.01.01 ) . Eje7,Ln 7.4 ’
01.0 las necesidades de los estudiantes de la ) EPG; Facultades; EAP
UNC.
Programas de complementacion de . .
. - L . Vicerrectorado  Académico;
2 AEI.01.02 |conocimientos académicos dirigidos a los|Eje5,Ln5.1
. . Facultades; EAP
estudiantes ingresantes de la UNC.
et nacniles ¢ infomacionaie Vicerrectorado  Académico;
OEI.01: 3 AEI.01.03 p . Eje 7, Ln 7.6 | Vicerrectorado de
Asegurar una implementados para  estudiantes vy Investigacion
., Eje 3, Ln docentes de la UNC.
formacién . — - - —
académico- 3.3, Eje 5, Programas académico-profesional Vicerrectorado  Académico;
profesional Ln 5.1; Eje 4 AEI.01.04 |implementados en cada Escuela Académico |Eje 7,Ln 7.6 |EPG; Facultades; EAP; Of.
1 de calidad 7,ln7.1, Profesional de la UNC. Gestién de Calidad
7.4,7.5, i
paralos | 76 7.7 5 | AELOL.05 :Zziéaﬂii_deed: ec'fait:rciJ Iulnc; |2ri:::'lstl:gjsle: Eje7,IN7.5 | Vicerrectorado  Acadeémico;
estudiantes 73 e a d ) p. g_g_ q T 1€ 7 ' EPG; Facultades; EAP
de pregrado . a docencia universitaria de la UNC.
y posgrado. Programas de capacitacion continua y de Vicerrectorado  Académico;
6 AEI.01.06 |seguimiento implementados en beneficio|Eje 7, Ln 7.4 |EPG; Facultades; EAP; Of.
del egresado de la UNC. Gestion de Calidad
Programas de captaciéon de talentos . -
.. . ) . Vicerrectorado  Académico;
7 AEI.01.07 |académicos orientados a los estudiantes|Eje5,Ln5.1 ¢
, Facultades; EAP
mds destacados de la UNC.
Politica Institucional Inclusiva en beneficio Vicerrectorado  Académico;
8 AE|.01.08 Eje 3,Ln 3.3 |EPG; Facultades; Of.

de la comunidad universitaria.

Planificacidon; Of. Bienestar.
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Orden de Objetivos Vinculacién | Orden de Acci e e e Vinculacién con Unidad bl
Prioridad Estratégicos PGG Prioridad Ccclones estrategicas Institucionales la PGG nidaa responsanble
Laboratorios de investigacion Vicerrectorado Académico;
9 AEI.01.09 |implementados para el correcto proceso de | Eje 7, Ln 7.1 | EPG; Facultades; Of.
aprendizaje de los estudiantes de la UNC. Planificacidn
Nuevos Programas académicos Rector; Vicerrector
10 AEI.01.10 |implementados en la Sede Central y Filiales | Eje 7, Ln 7.4 | Académico; DIGA; Of.
de la UNC. Presupuesto
Programas de incentivo orientados al Vicerrectorado de
1 AEI.02.01 ) Eje 7, Ln 7.8 | Investigacidn; Facultades,
registro de docentes RENACYT en la UNC. ) EPVG 'gacl !
Programa de produccion cientifica e Vicerrectorado de
OEI.02: 2 AEI.02.02 |intelectual implementado para|Eje 4,Ln 4.10 .
. . Investigacion, Facultades, EPG
Promover la investigadores.
investigacion, Fortalocim I
innovacion y cea Ln Programas de o'rta ?,um.lentlo de las .
produccién 4J10,L 3 AELO2.03 Unidades de Investigacion implementados Eje 4, Ln 4.1 Vlcerr.ectolrlado de
2 cientifica 10, n en cada Facultad y Escuela de Posgrado de Investigacion, Facultades, EPG
. Y 4.11; Eje la UNC.
universitaria
de los 7,In7.8 Programas de promocion de indexacién de Vicerrectorado de
estudiantes 4 AEI.02.04 |revistas en Scopus, WOS o Scielo|Eje4,Ln4.10 | Investigacion, Of.
de pregrado implementados en la UNC. Planificacién, DIGA
y posgrado. Lineas de investigacion por areas en base a Vicerrectorado de
5 AEI.02.05 |las demandas de desarrollo regional y Eje4, Ln4.11 ' . ¢ .,
. . Investigacion, Of. RR.HH.
nacional implementadas en la UNC.
Centros de Investigacion de Alto Impacto Vicerrectorado de
6 AEI.02.06 |con equipos de laboratorios para la|Eje4,Ln4.10

formacidn profesional e investigacion.

Investigacion, Facultades, EPG
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Orden de Objetivos Vinculacién | Orden de Acci e e e Vinculacién con Unidad bl
Prioridad Estratégicos PGG Prioridad Ccclones estrategicas Institucionales la PGG nidaa responsanble
Fondos concursables implementados para Vicerrectorado de
7 |AELO207 | ONO° BN P Para | Eie 4, Ln 4.10 | Investigacion,  Facultades,
gacion. EAP, EPG
Investigacion formativa implementado en .
los planes curriculares por competencias en Vicerrectorado de
8 AEI.02.08 P . .p P Eje 4, Ln 4.11 | Investigacidn, Facultades,
beneficio de los estudiantes y docentes de
EAP, EPG
la UNC.
Programas de fortalecimiento a los Vicerrectorado Académico,
9 AEI.02.09 |docentes investigadores implementados en | Eje 4, Ln 4.11 | Vicerrectorado de
la UNC. Investigacion, Facultades
Programa de extensién cultural, deportiva, . .
. ., - . Vicerrectorado  Académico,
1 AEI.03.01 |artisticay proyeccién social implementados |Eje 7, Ln 7.4
. . o Facultades, EAP
OEI.03: en la comunidad universitaria.
Fortalecer las Programas académicos de la UNC con el . .
.. it . ) . Vicerrectorado Académico,
actividades 2 AEI.03.02 |sector publico y privado implementados en | Eje 6, Ln 6.2
., . - . ) o Facultades, EAP, EPG.
de extension, | Eje 4, Ln beneficio de la comunidad universitaria.
i6 4.6,4.7; P itacid liti . -
proyecuorj.y '6, ; rog.rama de 'Capautauon de politicas . Vicerrectorado Académico;
3 responsabilid | Eje 5, Ln 3 AEI.03.03 |ambientales implementadas en las|Eje4,Ln4.6 Facultades: EAP
ad social 5.1; Eje 6, Facultades de la UNC !
universitaria | Ln 6.2; Eje Alianzas con instituciones publicas vy
de los 7,Ln7.4 i i fs i Ami
. 4 AEL03.04 privadas para la |mplem'e'ntaC|on c.je Eje 5, Ln 5.1 Vicerrectorado Académico,
estudiantes programas en responsabilidad social Facultades, EAP, EPG
de pregrado universitaria.
y posgrado. Programas de difusion y fortalecimiento de Vicerrectorado Académico
6 AEI.03.05 |la gestion de los recursos hidricos y energias | Eje 4, Ln 4.6 !

renovables implementados en la UNC.

Facultades, EAP, EPG
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Orden de Objetivos Vinculacién | Orden de . S Vinculacién con .
Prioridad Estratégicos PGG Prioridad Acciones estratégicas institucionales (AEl) la PGG Unidad responsable
Programas académicos y de investigacion
orientados a la preservacién, conservacién | _. Vicerrectorado Académico
7 AEI.03.06 . ’ . |Ejed,Ln4.7 ’
del ambiente y enfrentar el cambio 1€ n Facultades, EAP, EPG
climdtico implementados en al UNC.
Rectorado, Vicerrectorado
Inst tos d tion de la UNC,|_.
1 AE|.04.01 ns rumen 03 . € gestion de fa "[Eje 5,Ln 5.1 | Académico, Vicerrectorado de
actualizados e implementados. L
Investigacion, EPG
 iendores de clidad melementados Rectorado, Vicerrectorados
2 AE|.04.02 ara el Renovacion IilcencF?amiento Eje 5, Ln 5.1 |académico e investigacion,
P o y EPG, Of. Gestidon de Calidad
acreditacion de programas de la UNC.
Rectorado, Vicerrectorados
Eje 4 Ln 3 AELO4.03 'SVilst.ema.de (ISestic')n c(ije la CallidLaJdNZ Planes de Eje 5, Ln 5.1 Z;zdé&:acooi igves?ilgazién,
OEL.04: 4.5:4.9; ejora implementados en la . 3, , Of. Gestion de
Fortalecer la | Eje 5,5.1; Calidad
4 gestion Eje 6, Ln Plan d bi digital f . of. T logias d
estratégica | 6.2; Eje 7, 4 AELO4.04 .a.n Ig g(ln ierno digita | y transformacion Eje 5, Ln 5.1 f ecnq Ioglas e
institucional Ln7.1; digital implementado en la UNC. Informacidn.
dela UNC. | 7.6, Eje8,
I . . R , DIGA, Of.
Ln 8.6 Plan de sostenibilidad financiera chr:i?’;jadcci)én GPrei)u Uesto
5 AEI.04.05 |desarrollado por la Universidad Nacional de | Eje 4, Ln 4.9 .,y .p ’
. Of. Produccion de Bienes 'y
Cajamarca. .
Servicios
Convenios de Cooberacion Vicerrectorado Académico,
6 |AF1.04.06 cmes P Eje4Ln4.5 |Of. Admision, Of. de
Interinstitucional firmados por la UNC. e,
Planificacidn
) AELOA4.07 La gestidon administrativa eficiente para Eje5 Ln5.1 DIGA, Of. Planificacion,

dotacion de servicios a estudiantes vy

RR.HH.
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Orden de Objetivos Vinculacién | Orden de Acci e e e Vinculacién con Unidad bl
Prioridad Estratégicos PGG Prioridad Ccclones estrategicas Institucionales la PGG nidaa responsanble
docentes (Bibliotecas, laboratorios vy
gabinetes) de la UNC.
Progr~ama de cump!lmlento del Sistema . OF. Planificacion, DIGA, Of.
3 AEI.04.08 |ensefianza-aprendizaje implementado enla|Eje 7 Ln 7.6 , . -,
Tecnologias de informacion.
UNC.
Programa de auditoria a la Oficina de e
Tecnologias de Informacién de la UNC Of. Planificacion y
4 AEL.04.09 |. & . _"|Eje6,Ln6.2 |Presupuesto, Of. Tecnologias
implementado  por un profesional .,
. . de Informaciodn.
independiente.
Of. Planificacién y
Programa de Mantenimiento de |la Presupuesto, Unidad
6 AEI.04.10 |infraestructura y equipamiento |Eje 7, Ln 7.1 | Ejecutora de Inversiones,
implementado en la UNC. Unidad de Servicios
Generales.
Programas de capacitacion y desarrollo Of. Recursos Humanos. Of
7 AEI.04.11 |profesional para el personal docente y|Eje5,Ln5.1 e, T
.. . Planificacién, DIGA
administrativo de la UNC.
8 AELO4.12 Programa de. bler.1est.ar integral para la Eje 8, Ln 8.6 Rectorado, .Of. Planificacion,
comunidad universitaria. DIGA, Of. Bienestar.
Implementacién del plan de gestién de . Of. Planificacién; Comité de
.05: 1 AEIL.05.01 . Eje6,Ln 6.7 . .
OEI.05 Eje 4, Ln riesgos de desastres para la UNC. 1€ n Seguridad, Of. Bienestar
Implementar . — -
> la gestion del 47 He b Implementacién de un plan de seguridad Of. Planificacién, Unidad de
Ln 6.2; 6.7 2 AEI.05.02 P P & y Eje 6, Ln 6.2 | Servicios Generales, Of.

riesgo de

salud en el trabajo para la UNC.

Bienestar
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Ol C e BRSO EeD Acciones estratégicas institucionales (AEl) S S TEED Unidad responsable
Prioridad Estratégicos PGG Prioridad € la PGG P
desastre en Protocolos de bioseguridad actualizados de | _, Of. Planificacién, Unidad de
3 |AEL05.03 . & Eje 4, Ln 4.7 @
la UNC. los laboratorios de la UNC. Servicios Generales.
L - Of. Planificacién, Unidad de
Plan de Continuidad del servicio, Servicios Generales. Oficina
4 AEI.05.04 |implementado en la UNC. Eje 6,Ln 6.7 , ’
de Tecnologias de
Informacion.
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VL.

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL AL 2050 (ANEXO B-1)

Articulacidn a la Politica Nacional de Educacidn Superior y Técnico Productiva

OBIJETIVO

Objetivo Prioritario (PNESTP)

Lineamiento del Objetivo Prioritario

Objetivos estratégicos institucionales

) Nombre relacién causal del
COD .- . Nombre del - : Codi . Nombre del
ENUNCIADO |Cédigo|  Enunciado o Cédigo Enunciado del & | Enunciado o OEl
IGO indicador _— o) indicador
indicador
Porcentaje de
estudiantes de la
Universidad
Nacional de
Cajamarca que Este objetivo busca
alcanzan a terminar mejorar la calidad de la
Fortalecer la Fortalecer la formacion con xito su formacion académico
Alcanzar el formacion integral Porcentaje de académica pertinente de Asegurar una programa de profesional de los
leno desarrollo de los estudiantes egresados de la los estudiantes de las formacion . estudiantes de pregrado
p 8 estudios preg
de de la Educacion | educacion superior instituciones educativas, académico- - y posgrado, y lograr
I idad Superior y Técni Seni de a las demand rofesional de | PO/ el L les de empleabilidad
oN ] |1as capacidades | ., uperior y Técnico y Ze‘cmco Lp. 2.1 | @corde a las demandas OEL01 profesionalde | . tiantes de la | Mveles de e’mp eabilida
de las Productiva, que productiva que se sociales, culturales y calidad para Universidad a través de una
personas,  sin responda a los encuentran productivas, los estudiantes Nacional de | - formacion integral que
dejar a contextos sociales, | subempleados por contribuyendo a la de pregrado y Cajamarca responda al contexto
nadie atras. cultural.es y ingresos (invisible) empleabilidad de los posgrado. retenidos al tercer lqcal, regional y
productivos. egresados. afio de ingresar nacional acorde a las
P ” : P politicas generales de
orcentaje e bi
docentes con gobierno.
maestrias y
doctorados en su
especialidad.
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OBJETIVO . o Lineamiento del Objetivo Prioritario Objetivos estratégicos institucionales
Objetivo Prioritario (PNESTP) -
NACIONAL (PEDN) (PNESTP) (PEI 2023-2027) Explicacién de la
S Nombre relacién causal del
CoD o . Nombre del - : Codi . Nombre del
ENUNCIADO | Cédigo Enunciado . Cddigo Enunciado del & | Enunciado . OEl
IGO indicador " 0 indicador
indicador
Establecer mecanismos Porcentaje de
de financiamiento por docentes
Tasa de docentes resultados orientados a registrados en el
RENACYT por cada la mejora de la calidad Registro Nacional
Elevar los p L6.1 7 g
niveles de 100 docentes de la " |y alainvestigacion, Cientifico,
competitividad . Educacion Superior desarrollo e innovacion. Tecnoldgico y de
y productividad MOWh'Zdr recursos en las instituciones Promover la | unovacion o
con empleo a las znslzluczo.n’es educativas de la ESTP investigacion, | Tecnolsgica. Este objetivo busca
decente dela Edecactan Nimero de innovacién y ?’esarr.ollaf",la o
y en base al S”I? eriory instituciones de la Fortalecer las produccién | Nimero de mveslzgaczon .czentzﬁc'a,y
ON | aprovechamient Tec.mco- Educacion Superior capacidades para la cientifica | articulos S ormativa, la. rnovacion
3 o sostenible de or6 | P rodu?tlva parala que cuentan con L.6.2 | captacion de recursos OEL02 universitaria | Publicados en yla vzg,llfmcza )
los recursos, el mej ?ra de la produccion en las instituciones de la de los revistas indexadas | fecnologica qu? permita
capital humano, calidad y el cientifica de alto ESTP ) por pares. proponer soluciones al
. ; desarrollo de la | : estudiantes desarrollo local,
el uso intensivo . o impacto : '
de la ciencia investigacion e de pregrado regional y nacional
neay innovacion. ., Establecer mecanismos y posgrado. | Numero de equipos
tecnologia, y la Tasa de variacion g
L . . para el desarrollo, multidisciplinarios
transformacion de ejecucion del o . . . S
. , . movilidad e insercion de de investigacion en
digital del pais canon destinado a L.6.3 . . .
. . profesionales la Universidad
investigacion e L .
nnovacion especializados en la Nacional de
i .
ESTP Cajamarca.
Alcanzar el Fortalecer la Porcentaje de Fomentar la extension Fortalecer las | Numero de La universidad generard
pleno formacion integral | egresados de la cultural y proyeccion actividades de | proyectos de relaciones con la
desarrollo de de los estudiantes | educacion superior social en los extension, responsabilidad comunidad a través de
ON | las capacidades op? de la Educacion |y técnico 123 estudiantes, con OFEL03 proyeccion y social universitaria | acciones de
de las Superior y Técnico | productiva que se o acompariamiento y ’ responsabilida | implementados en | responsabilidad social,
personas, sin Productiva, que | encuentran participacion de los d social la Universidad involucrando los
dejar a responda a los | subempleados por docentes, para universitaria Nacional de diferentes actores
nadie atras. contextos sociales, | ingresos (invisible) consolidar su formacion de los Cajamarca. sociales y ciudadanos,
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OBJETIVO . o Lineamiento del Objetivo Prioritario Objetivos estratégicos institucionales
Objetivo Prioritario (PNESTP)
4 Nombre relacién causal del
COD .y . Nombre del .y . Codi . Nombre del
ENUNCIADO | Cédigo Enunciado . Cddigo Enunciado del & | Enunciado . OEl
IGO indicador . o} indicador
indicador
culturales y y responder a las estudiantes de | Numero de eventos | respondiendo al contexto
productivos. demandas del ambito de pregrado y de extension economico, social,
accion de las posgrado. cultural politico y ambiental de
instituciones de la ESTP implementados en | sy entorno.
la Universidad
Nacional de
Cajamarca.
Numero de
convenios
establecidos entre
la Universidad
Nacional de
Cajamarca con
otras instituciones.
Porcentaje de
cumplimiento de las
Garantizar una Condiciones
sociedad justa, . Bdsicas de Calidad | Se busca tener una
o Porcentaje de o . .. .
democratica, Fortalecer la T en la educacion gestion administrativa
, instituciones de la L. .
pacifica y un gobernanza de la Fortalecer el superior de la moderna y agil, que sirva
) ., ESTP que reportan . [ [ . . g
Estado efectivo FEducacion al Sistema aseguramiento de la Fortalecer la | yniversidad de soporte a la gestion
al servicio de Superior y Inteerado de calidad, de manera gestion Nacional de académica, la
ON 4 | las personas, en | OPS5: Técnico- & ., L5.3 articulada, en las OEL04 | estratégica Cajamarca. investigacion y
. . Informacion y o il ;
base al dialogo, Productiva, y el rol permiten I instituciones de ESTP institucional | Porcentaje de responsabilidad social.
la concertacion rector del evaluacion de los orientada a la de la UNC. alumnos regulares | Promoviendo acciones

nacional y el
fortalecimiento
de
las instituciones

Ministerio de
Educacion

indicadores de la
PNESTP

excelencia.

en un determinado
ciclo.

Numero de
programas
academicos

como la transformacion
digital y el bienestar
integral de las personas.
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OBJETIVO . o Lineamiento del Objetivo Prioritario Objetivos estratégicos institucionales
NACIONAL (PEDN) Y B (FNL B, (PNESTP) (PEI 2023-2027)
5 Nombre -
cob ENUNCIADO | Cédigo Enunciado N.om.bre del Cddigo Enunciado del R Enunciado N_om.bre del
IGO indicador indicador o indicador

acreditados de la
Universidad
Nacional de
Cajamarca.

Numero de
inversiones para
crecimiento y
fortalecimiento de
la infraestructura y
soporte de la
Universidad
Nacional de
Cajamarca.

Numero de
proyectos de
inversiones por
impuestos.

Porcentaje de
satisfaccion del
servicio de
educacion superior
que brinda la
Universidad
Nacional de
Cajamarca en sus
alumnos de
pregrado y
posgrado.

Numero de
procesos que

Explicacién de la
relacion causal del
OEI
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OBJETIVO . o Lineamiento del Objetivo Prioritario Objetivos estratégicos institucionales
Objetivo Prioritario (PNESTP) -
NACIONAL (PEDN) (PNESTP) (PEI 2023-2027) Explicacién de la
S Nombre relacién causal del
COD - . Nombre del . : Codi . Nombre del
ENUNCIADO | Cédigo Enunciado . Cddigo Enunciado del & | Enunciado . OEl
IGO indicador - o) indicador
indicador
agilizan los
tramites
universitarios.
Gestionar el
territorio de Porcentaje de
manera procesos eficaces
sostenible a fin que contribuyen a
de disminuir el
prevenir'y impacto de riesgo.
refz’uczr Porcentaje de Este objetivo permitira
los riesgos y L .
instituciones de la reducir los efectos
amenazas que Fortalecer la ., . . .
. Educacion Superior Fomentar la calidad de negativos de desastres,
afectan a las calidad de las .. . .
S y Técnico- las instituciones de Imol preservando la seguridad
personas y sus instituciones de la . . mplementar .
. . ., Productiva que ESTP, orientada al . de los miembros de la
medios de vida, Educacion reportan al cumplimiento de los la gestion del comunidad universitaria
ON2 con el uso OPA4: Superiory . P LA4.1 p . OEL05 | riesgo de Porcentaje de o
. . .. Sistema Integrado objetivos y metas . El desarrollo de politicas
intensivo del Técnico- " .. desastres en | @cciones . .
. . de Informacion y misionales, acorde al . de gestion del riesgo y
conocimiento y Productiva, en el . L S, la UNC implementadas
. permiten la ambito de accion a . L, mantener un campo
las ejercicio de su ., L para disminuir el .
L . evaluacion de los institucional . sostenible dentro de un
comunicaciones autonomia riesgo en la

reconociendo la
diversidad
geogrdficay
cultural, en un
contexto de
cambio
climatico.

indicadores de la
PNESTP

infraestructura
fisica de la
Universidad
Nacional de
Cajamarca.

marco informado reducir
el riesgo y los desastres
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ANEXO B-2:

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Sector: 10 Educacién

Pliego: 522 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
Periodo: 2023 - 2027

Misién Institucional: “Formar profesionales competitivos mediante el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, a estudiantes
universitarios a nivel regional y nacional promoviendo su insercion dentro del contexto de desarrollo en la regidn y el pais, con una gestidn eficaz,
eficiente y de calidad”.

OEI/AE] Linea de | Logros esperados en el periodo . _
base del Plan Unidad orgénica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cdédigo Descripcion indicador

Valor | Aflo | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027

OEI 1: Acciones estratégicas institucionales (AEl)

Numero de planes Vicerrectorado
Planes curriculares por | curriculares por Sumatoria de los Académico,
competencias y alineados al | competenciasy documentos gestion EPG, Facultades,

AEIl.01.01 | modelo educativo, adecuados | alineados al modelo actualizados e N/D [2021| 2 5 15 24 27 | EAP

implementados

alineados al modelo
estudiantes de la UNC. Universidad Nacional educativo y PEI

a las necesidades de los | educativo dela

de Cajamarca.
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Programas de | Porcentaje de (Total de estudiantes Vicerrectorado
complementacion de | estudiantes de la que reciben el Académico,
AEI.01.02 | conocimientos  académicos | Universidad Nacional | programa de nivelacién | N/D |2021| 5% | 15% |20% | 30% | 50% | Facultades, EAP
dirigidos a los estudiantes | de Cajamarca / Total de estudiantes
ingresantes de la UNC. nivelados. matriculados) * 100
b q lidad Porcentajes de Vicerrectorado
rograma e  movilidad, . -
- & b y docentes y estudiantes | (Total de docentes, Académico,
intercambio asantias ;
e ‘Vt p o de la  Universidad | estudiantes que Vicerrectorado
nacionales e internacionales ici ili S
AEI.01.03 | . Nacional de Cajamarca, part|c.|par? ULt N/D [2021|0.02 | 1% | 2% | 4% |5% | de Investigacion
implementados para ) estudiantil / Total de
i que realizan .
estudiantes y docentes de la | . . "~ |docentes, estudiantes)
UNC intercambio y pasantias | x 10g
' internacionales
) - Vicerrectorado
o Numero de in orf‘nes Numero de informes Académico,
Programas académico- | con datos consolidados | .o datos consolidados EPG, Facultades,
rofesional implementados en | y evidencias de i i .
AELOL.04 p p 05 y y evidencias de avances N/D |2021| s 10 15 30 |35 EAP, Of. Gestion
cada  Escuela  Académico | avances logrados enla |logradosen la de Calidad
Profesional de la UNC. Universidad Nacional | Universidad Nacional
de Cajamarca. de Cajamarca.
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Linea de | Logros esperados en el periodo
OEI/AEI . -
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion . indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Numero de programas Vicerrectorado
de desarrollo Académico,
Programas  de  desarrollo rofesional con EPG, Facultades
i , , Facu )
profesional y académico - P et o] Sumatoria de EAP
reconocimiento a las
AEI.01.05 | pedagdgico implementados en o programas de ) N/D [2021| 5 10 12 | 15 |25
. ] o actividades de desarrollo profesional y
la docencia universitaria de la ) . o L.
UNC docencia universitaria | académico
' en la Universidad
Nacional de Cajamarca.
Nimero de programas Vicerrectorado
Programas de capacitacion | de capacitacion en Sumatoria de los Académico,
continua y de seguimiento | beneficio del egresado progrz.:]malsl de ) EPG, Facultades,
AEIL.01.06 | . . capacitacién continua N/D [2021| 4 5 12 | 20 |25 .
implementados en beneficio | implementados en la . EAP, Of. Gestién
o ) en beneficio del i
del egresado de la UNC. Universidad Nacional egresado de Calidad
de Cajamarca.
Nimero de programas Vicerrectorado
Programas de captacion de de captacion de Académico,
talentos académicos talentos académicos Sumatoria de los » Facultades, EAP
AEI.01.07 , . . programas de atraccion | N/D |2021| O 2 4 20 |24
orientados a los estudiantes implementados en la .
) o ) del talento académico
mas destacados de la UNC. Universidad Nacional
de Cajamarca.
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion . indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Numero de programas Vicerrectorado
Politica Institucional Inclusiva | de educacién inclusiva .Sumator|a de. Ila Académico,
AEL.01.08 | en beneficio de la comunidad | implementados en la |mpllt.eme.ntac.|on.de N/D [2021| 1 3 4 10 |15 EPG, Facultades,
. o . . . politicas institucional e
universitaria. Universidad Nacional inclusiva Of. Planificacion,
de Cajamarca Of. Bienestar.
Nimero de Vicerrectorado
) . L Laboratorios . Académico,
Laboratorios de investigacion | | Sumatoria de
i olementados para el implementados acorde Laboratorios EPG, Facultades,
i
AEL.01.09 co:)recto procesopde a la necesidad de implementados acorde N/D | 2021 25 30 | s0 | 75 |85 Of. Planificacion
o o . aprendizaje de los a la necesidad de
aprendizaje de los estudiantes ) .
estudiantes de |a aprendizaje
de la UNC. . . .
Universidad Nacional
de Cajamarca.
Nimero de nuevos Rector,
Programas académicos programas académicos | symatoria de la Vicerrector
AEI.01.10 | implementados en la Sede implementados en la implementacion de 0 |2021| O 1 2 3 |6 Académico,
Central y Filiales de la UNC. Universidad Nacional nuevas carreras. DIGA, Of.
de Cajamarca. Presupuesto

OEI 2: Acciones estratégicas institucionales (AEI)
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion . indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Numero de programas s toria d Vicerrectorado
umatoria de
de incentivo Programas de incentivo de
orientados al registro . . Investigacion,
Programas de incentivo ded . gl orientados al registro Facult gd £PG
e docentes en e acultades,
AEL.02.01 | orientados al registro de Registro Nacional iigc?s;inl:liiir;:ll N/D j2021) 3 3 3 42
docentes RENACYT en la UNC. o . o .
Cientifico, Tecnolégico | Cientifico, Tecnologico
y de Innovacién y de Innovacién
- Tecnoldgica
Tecnoldgica.
. Vicerrectorado
.. | Nimero de programas S toria d
Programa de  produccién de produccion umatoria de de
ucci
cientifica e  intelectual | Prooued Programas de - Investigacion,
AEI.02.02 | . cientifica e intelectual | produccién cientificae | N/D [2021| 4 4 6 6 |6
implementado para implementados para intelectual Facultades, EPG.
investigadores. ;
& investigadores. implementados
Nimero de programas Vicerrectorado
Programas de fortalecimiento | de fortalecimiento de | Sumatoria de los de
de las Unidades  de | las unidades de Program'as.de Investigacion,
AEI.02.03 | Investigaciéon implementados | investigacion F(r)].rgzldeé:lsnéleento de las 0 |2021| 2 5 7 15 |25 Facultades, EPG
uni
en cada Facultad y Escuela de | implementadosenlas |. L
investigacion
Posgrado de la UNC. Facultades y Escuela de implementadas
Posgrado de la
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion . indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Universidad Nacional
de Cajamarca.
Nlmero de programas Vicerrectorado
b q 5 d de promocién de de
rogramas de promocién de ;
) dg S d P < indexacion de revistas | SUmatoria de Investigacion,
indexacién de revistas en
AELO204| ¢ oS o scielo | S SEOPUS WOS O E:gfnr 2:3; jz 0 (2021 2 | 5 | 7 | 17 |25 |Of. Planificacién,
) ’ Scielo implementados | . - . DIGA
implementados en la UNC. indexacion de revistas
en la Universidad
Nacional de Cajamarca
Numero de Proyectos Vicerrectorado
L dei tigacid acordes con lineas de | Sumatoria de de
ineas de investigacion por
. & P investigacion por areas | Proyectos acordes con Investigacion,
areas en base a las demandas en base 3 las lineas de investigacion Of. RR.HH
AEI.02.05 | de desarrollo regional y demandas de por areas en base a las 0 ([2021| 1 4 8 | 12 |15
nacional implementadas en la q I onal demandas de
UNC. esarrofio regionaly desarrollo regional y
implementados.
Centros de Investigacién de Numero de Sumatoria de los Vicerrectorado
Alto Impacto con laboratorios | laboratorios de la i de
AE1.02.06 P » A ) laboratorios 0 (2001 1 | 1 | 4| 8 |10 .
acreditados para la formacién | Universidad Nacional acreditados con ISO Investigacion,
profesional e investigacion. de Cajamarca 17025:2017 Facultades, EPG
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
acreditados con ISO
17025:2017.
Vicerrectorado
Porcentaje de (Total de proyectos de
Fondos concursables | proyectos de financiados con Investigacion,
AE1.02.07 | implementados para | investigacién concursables / Total de 0 |[2021| 5 8 10 | 15 |20 Facultades, EAP,
investigacion. financiados con fondos | proyectos de EPG
concursables. investigacion) * 100
Porcentaje de planes , Vicerrectorado
L ) ] (Numero de planes
Investigacion formativa | curriculares de la curriculares de
implementado en los planes | Universidad Nacional | 3ctualizados con Investigacion,
AEI.02.08 | curriculares por competencias | de Cajamarca investigacion 0 |2021| 5 10 12 | 22 |24 Facultades, EAP,
en beneficio de los estudiantes | actualizados con formativa/ Total de EPG
y docentes de la UNC. investigacion planes curriculares) *
formativa. 100
i q Vicerrectorado
Numero de programas | g iovio da Académico
Programas de fortalecimiento | de fortalecimiento ’
& ] ) . Programas de Vicerrectorado
AEI.02.09 | a los docentes investigadores | implementados en la fortalecimiento a los 0 |2021| 1 2 4 |20 |24 4
e
implementados en la UNC. Universidad Nacional docentes L
de Cajamarca. investigadores Investigacion,
Facultades
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
OEI 3: Acciones estratégicas institucionales (AEl)
Programa de extensidon | Niumero de programas Vicerrectorado
cultural, deportiva, artistica y | de extensidn cultural, Sumatoria de Académico,
proyeccion social | deportiva, artistica'y Programas de Facultades, EAP
AEI.03.01 | implementados en la | proyeccion social Extension cultural, 0 |2021| 3 4 10 |20 |24
comunidad universitaria. implementados en la deportiva, artistica 'y
Universidad Nacional | Proyeccion social
de Cajamarca.
Programas académicos de la (Ndmero de Vicerrectorado
UNC con el sector publico y | Porcentaje de actividades Académico,
privado implementados en | actividades desarrolladas en Facultades, EAP,
AEI.03.02 | beneficio de la comunidad | desarrolladas en beneficio de la 0 |2021] 1 2 4 10 |24 | EPG.
universitaria. beneficio de la sociedad /Total de
. "
sociedad. actividades) *100
Programa de Capacitacion de | Numero de programas Vicerrectorado
politicas ambientales | de capacitaciones en Sumator@ de. Programa Académico,
AEI.03.03 | . . . de Capacitaciones en 0 |2021| 5 10 10 | 15 |24
implementadas en las | politicas ambientales . ) Facultades, EAP
politicas ambientales
Facultades de la UNC desarrolladas.
Alianzas con instituciones | NUmero de convenios i Vicerrectorado
AEL03.04| " . ) Sumatoria de 0 [2001] 1 | 2 | 4| 8 |12 .
publicas y privadas para la | firmados parala Convenios firmados Académico,
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion . indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
implementacién de programas | implementacidn de para programas en Facultades, EAP,
en responsabilidad  social | programas en responsabilidad social EPG
universitaria. responsabilidad social | Universitaria
universitaria.
Programas de difusion vy | Numero de Programas |Sumatoria de Vicerrectorado
fortalecimiento de la gestion | en el fortalecimiento Programas Académico,
de los recursos hidricos y | de la gestién de los implementados en el Facultades, EAP,
energias renovables | recursos hidricos y fortgl}eummnto dela EPG
AEI.03.05 | . , gestidn de los recursos 0 |2021] 1 2 4 10 |15
implementados en la UNC. energias renovables oy ,
) hidricos y energias
implementados en la renovables de la
UniVerSidad Nacional Universidad Naciona|
de Cajamarca. de Cajamarca
Programas académicos y de | Numero de Programas Vicerrectorado
investigacion orientados a la | académicos y de Sumatoria de Académico,
preservacion, conservacién del | investigacion Programas académicos Facultades, EAP,
ambiente y enfrentar el | orientadosala y Qe Investigacion EPG
AEIL.03.06 | cambio climatico | preservacion, orlentado.s’a la 0 |2021| 2 3 5 12 |24
. o, preservacion,
implementados en al UNC. conservacioén del -
) conservacion del
ambiente y enfrentar | 3 hiente y enfrentar el
el cambio climatico cambio climatico
implementados en la
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Linea de | Logros esperados en el periodo
OEI/AEI . -
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Afio | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Universidad Nacional
de Cajamarca.
OEI 4: Acciones estratégicas institucionales (AEl)
, Rectorado,
Numero de )
q tos d ti6 Vicerrectorado
ocumentos de gestidn .
Instrumentos de gestién de la ctualizados /og Sumatoria de Académico,
ualiz ié
AEL.04.01 | UNC, actualizados el y Documentos de gestion | 1,1 | 4 3 | 12 | 20 |24 | Vicerrectorado
) implementados en la actualizados y/o
implementados. i . . . de
Universidad Nacional |implementados L
. Investigacion,
de Cajamarca.
EPG
b q limiento | p taies d (Nimero de estandares Rectorado,
rogra,mas e .cuTnp imiento or,cen ajes de (Calidad de Educacion Vicerrectorados
de estandares e indicadores de | estandares e . . o
I I I Superior) cumplidos / académico e
calidad, implementados para | indicadores de calidad . . L
AELO4.02| R plemen P e | alcamad | Total de estandares 0 |2021| 15 | 30 | 50 | 70 |80 |investigacién,
ﬁ ' .entovauon i .,e Ec?nza.gsde; a. | (Calidad de Educacién EPG, OF. Gestién
icenciamiento y acreditacion | Universidad Naciona i
y ) Superior) de calidad
de programas de la UNC. de Cajamarca.
) * 100
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad organica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Rectorado,
. . Vicerrectorados
‘ B Porcentaje de (Numero de procesos o
Slst.ema de Gestidn de. la implementacion del de gestion de calidad Acade.mlccie
AEI.04.03 | Calidad y Planes de Mejora sistema de gestion de implementados / Total 0 |2021| 5 10 40 | 90 |100 | Investigacion,
implementados en la UNC. calidad de procesos) * 100 EPG, EAP, Of.
' Gestién de
Calidad
Numero de proyectos de Of. Tecnologias
Plan de gobierno digital vy gobierno digital y Sumatoria de de Informacion.
., . transformacion digital .
AEI.04.04 | transformacion digital | . Proyectos de Gobierno | 0 [2021]| 5 10 [ 20 | 30 |30
) implementados en la digital imol tad
implementado en la UNC. Universidad Nacional de 'gital Implementados
Cajamarca.
) Rectorado,
Porcentaje de (Total de recursos DIGA. Of
Plan de  sostenibilidad | variacién anual de los | directamente ol ; »
& anificacion
financiera desarrollado por la | recursos directamente recau'dados en'el ano y
AEI.04.05 . . . anterior / cantidad de N/D |2021| 2 3 8 20 |27 Presupuesto, Of.
Universidad  Nacional de | recaudados en la ) .,
) o i recursos directamente Produccién de
Cajamarca. Universidad Nacional recaudados del afio) * Bienes y
de Cajamarca. 100 -
Servicios
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Numero de Convenios Vicerrectorado
c o de C y de cooperacion Sumatoria de Académico, Of.
onvenios de Cooperacién ;
o p interinstitucional Convenios de Admisién, Of.
AEI.04.06 | Interinstitucional firmados por | cooperacion N/D [2021| 2 3 5 | 15 |20 e
firmados por la ) o Planificacidn
la UNC. ) . . interinstitucional
Universidad Nacional firmados
de Cajamarca.
Porcentaje de acciones DIGA, Of.
La gestidn administrativa administrativas . . Planificacién,
(Numero de acciones
eficiente para dotacion de atendidas administrativas RR.HH.
servicios a estudiantes y oportunamente para atendidas
AEI.04.07 . . .. N/D | 2021 5 10 20 40 |45
docentes (Bibliotecas, dotacion de servicios a | oportunamente / Total /
laboratorios y gabinetes) de la | estudiantes y docentes | de acciones
UNC. de la Universidad administrativas) * 100
Nacional de Cajamarca.
Porcentaje de (Ndmero de Of. Planificacion,
Programa de cumplimiento del | cumplimiento del estudiantes, docentes DIGA, Of.
Sistema ensefianza- | Sistema ensefianza- que hacen uso del Tecnologias de
AEI.04.08 N . sistema ensefianza- N/D |2021| 5 10 15 | 30 |50 . .,
aprendizaje implementado en | aprendizaje en la . informacion.
R i aprendizaje /Total de
la UNC. Universidad Nacional estudiantes, docentes)
de Cajamarca. * 100
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion . indicador
Valor | Afio | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Nimero de informes de Of. Planificacién
Programa de auditoria a la | auditoria realizados en y Presupuesto,
Oficina de Tecnologias de | la Oficina de Sumatt.)nal de Infgrrne Of. Tecnologias
AEI.04.09 | Informacion de la UNC, | Tecnologias de 32 auc_jl_':c):slggl?a?ﬁc'g: 0 |2021 1 2 4 5 |6 de informacion.
implementado por un | Informacion de Ia .,
Informacion
profesional independiente. Universidad Nacional
de Cajamarca.
Of. Planificacién
Numero de Programas b ¢
. y Presupuesto,
de mantenimiento de .
Programa de Mantenimiento la infraestruct (Sumatoria, de los Unidad
a infraestructura
de la infraestructura y . ) y Programa fje Ejecutora de
AEL.04.10 . ) . equipamiento Mantenimiento de la N/D (2021 12 15 20 | 30 |35 .
equipamiento implementado | . ) Inversiones,
la UNC implementados en la infraestructuray Unidad d
enta ' Universidad Nacional | €guipamiento) Sm adae
ervicios
de Cajamarca.
Generales.
orcentaje de . . Recursos
P taje d (Numero de Of.R
Programas de ca.pacrcauon y | capacitaciones er.l el capacitacién en el Hum.a.nosf IOf.
AELO4AL desarrollo profesional para el | desarrollo profesional | yasarrollo profesional / N/D |2001| 20 | 30 50 | 70 |80 Planificacion,
© 77| personal docente y | implementadosenla | Total de capacitaciones DIGA
administrativo de la UNC. Universidad Nacional en general) * 100
de Cajamarca.
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OEI/AEI Linea de | Logros esperados en el periodo
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
(Nimero de miembros Rectorado, Of.
de la comunidad Planificacion,
universitaria DIGA. Of. de
Programa de bienestar integral Porcen.taje de !a | beneficiados con Bienestar
| idad comunidad universitaria | programas de 24 ’
AE|.04.12 | para a comunida beneficiada con los bienestar / Total de 0 20211 2 3 > 12
universitaria. . .
programas de bienestar. | miembros de la
comunidad
universitaria UNC) *
100
OEI 5: Acciones estratégicas institucionales (AEl)
Porcentaje de . . Of. Planificacién,
I del (Numero de acciones c 4
implementacion de ; omité de
Implementacién del plan de | P § o d ejecutadas del plan de S dad Of
an de gestién de i eguridad, Of.
AEI.05.01 | gestidn de riesgos de p & riesgoy desz.:\stre / 0 |[2021| 5 10 20 | 30 |80 .g
riesgos de la Total de acciones Bienestar
desastres para la UNC. ] . .
Universidad Nacional | planeadas del plan de
de Cajamarca. riesgo y desastre) * 100
o g (Numero de acciones Of. Planificacién,
orcentaje de ;
Implementacién de un plan de ’ J t0 del ol ejecutadas del plan de Unidad de
cumplimiento del plan i
AEI.05.02 | seguridad y salud en el trabajo P . P segur'|dad ysaluden el N/D |2021| 15 20 40 | 80 |100 | Servicios
de seguridad y salud en | trabajo / Total de
para la UNC. ) . Generales, Of.
el trabajo de la acciones planeadas del )
plan de seguridad y Bienestar
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Linea de | Logros esperados en el periodo
OEI/AEI . -
base del Plan Unidad orgdnica
Nombre del indicador Método de calculo responsable del
Cadigo Descripcion indicador
Valor | Ao | 2023| 2024 | 2025 2026 | 2027
Universidad Nacional salud en el trabajo)
de Cajamarca. *100
Porcentaje de acciones
Protocolos de bioseguridad :romcmzezde | (Numero de acciones Of. Planificacién,
. loseguridad en 1os i i
AEI.05.03 | actualizados de los grnead e ejecutadas /Totalde | /5 |01 | 15 | 20 |40 | 80 |100 |JMdad e
lab ios de la UNC laboratorios ejecutadas acciones planeadas) * Servicios
aboratorios de la ) en la Universidad 100 Generales
Nacional de Cajamarca.
Numero de acciones
desarrolladas para la Of. Planificacion,
implementacion de Sumatoria de Acciones Unidad de
PIan. . de. Continuidad del Plan de continuidad del | Para la |mpIeme.ntaIC|on Servicios
AEI.05.04 | servicio, implementado en la .. ., de Plan de Continuidad | N/D |2021| 15 20 40 | 80 |100 |Generales,
servicio de educacidén .. .
UNC. i del servicio de Oficina de
superior en la educacion superior Tecnologias de
de Cajamarca.
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Anexo A-6:

FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI/AEI

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.01

Asegurar una formacion académico-profesional de calidad para los estudiantes
de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca que alcanzan
a terminar con éxito su programa de estudios.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta intimamente relacionado con los altos estdndares de rendimiento
académico de los estudiantes, obligdndolos a alcanzar un determinado nivel de
esfuerzo. La Universidad debe garantizar que los estudiantes realicen sus
estudios en el tiempo establecido, incluyendo el grado respectivo en un limite de
un afo académico adicional de lo establecido en su plan curricular oficial.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

La Universidad debe tener la reglamentacion respectiva para la adecuacion o
nivelacion de los estudiantes que tienen algun inconveniente para la realizacién
de estudios del plan curricular, tener un cuadro de equivalencias cuando las
asignaturas desaparecen.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Estudiantes regulares que logran terminar con éxito su programa
de estudios.

N = Total de ingresantes en el afio académico respectivo.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes regulares que logran terminar con éxito su programa de estudios. -
Son aquellos estudiantes que aprueban todo el programa curricular en el
tiempo establecido.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

No ocurre eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la poblacién ni
conflictos sociales que dificultan el desarrollo normal del afio académico.

Fuente de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de Vicerrectorado Académico, Escuelas Académico
Profesionales y Escuela de Posgrado de alumnos regulares egresados de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 40 45 55 65 70
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.01

Asegurar una formacion académico-profesional de calidad para los estudiantes
de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca retenidos al
tercer afio de ingresar.

Justificacién:

La fuga de estudiantes en la educacidn superior se ha convertido en un asunto
de mucho interés e importancia para las universidades, en especial causados por
la pandemia COVID-19, esto implica una pérdida de inversion por parte del
Estado y de las familias de los estudiantes; por ello la universidad debe asegurar
la retencién de los estudiantes.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicion del indicador:

La universidad no cuenta con estudios sobre los motivos de la desercién
estudiantil.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Estudiantes retenidos al tercer afio de ingreso
N = Total de ingresantes en el afio respectivo.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca retenidos al tercer afio de
ingresar. - Son aquellos estudiantes que al tercer afio de ingresar no logran
avanzar en sus estudios de pregrado en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Sentido esperado del
indicador:

Descendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos

Fuente de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de Vicerrectorado Académico, Escuelas Académico
Profesionales de alumnos que al tercer afio de ingresar no logran avanzar en
sus estudios de pregrado en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

70% 65% 60% 55% 50% 45%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.01

Asegurar una formacion académico-profesional de calidad para los estudiantes
de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con maestrias y doctorados en su especialidad.

Justificacién:

El incremento de docentes que poseen una maestria o doctorado en la
especialidad o relacionado con las asignaturas que imparten permitira elevar los
estdndares de desempefio y la calidad de los procesos formativos de la
universidad en beneficios de los estudiantes

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

La Universidad Nacional de Cajamarca, no cuenta con programas de maestrias
y/o doctorados en muchas de las especialidades.

Método de calculo

Formula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Docentes con posgrado en su especialidad
N = Total de docentes

Especificaciones técnicas:

Docentes con maestrias y doctorados en su especialidad. - Son aquellos docentes
gue cuentan con estudios certificados en maestria y doctorado en su
especialidad en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con Supuestos

Fuente de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de Vicerrectorado Académico, Oficina de Escalafén de
docentes que cuentan con estudios certificados en maestria y doctorado en su
especialidad en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 20% 30% 40% 58% 60%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEIL.02

Promover la investigacién, innovacion y produccion cientifica universitaria de
los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes registrados en el Registro Nacional Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion Tecnolégica.

Justificacién:

Este indicador permite identificar a los docentes con que cuenta la Universidad
Nacional de Cajamarca que realizan investigacion, que es una tarea fundamental
y obligatoria de una institucién superior universitaria generando nuevos
conocimientos; asimismo, dar cumplimiento al componente 2.1 de la renovacion
de licencia y los estdndares 22, 23 y 24 de la acreditacion.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EPG

Limitaciones para la

medicién del indicador:

Las limitaciones para ser docente RENACYT es que sdélo son consideradas los
articulos cientificos publicados en revistas afiliadas a Scopus, WOS o Scielo; la
publicacidn en otras revistas no es considerada.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Docentes investigadores RENACYT
N = Total de docentes

Especificaciones técnicas:

Docentes registrados en el Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacion Tecnoldgica. - Son aquellos docentes de la Universidad Nacional de
Cajamarca que realizan un estudio de investigacidon y logran publicarlos en
revistas indexadas Scopus, WOS o Scielo; cumpliendo ademds con lo requerido
para su registro en el Registro Nacional Cientifico, Tecnolégico y de Innovacidn
Tecnoldgica.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Fuente de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de Vicerrectorado de Investigacidon de docentes de la
Universidad Nacional de Cajamarca; que han realizado estudios de investigacién
y han logrado publicarlo en Scopus. WOS o Scielo; y registrados en Registro
Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacidn Tecnoldgica.

Para realizar investigacién se cuenta con fondos de Canon minero,

Supuestos: financiamiento de FEDU y otros fondos concursables externos

Linea de base Logros esperados
Afio 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 2.5% 3% 4% 12% 14% 15%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.02

Promover la investigacidn, innovacion y produccidn cientifica universitaria de los
estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Numero de articulos publicados en revistas indexadas por pares.

Justificacién:

La produccion cientifica es considerada como la parte materializada del
conocimiento generado, por lo tanto, la universidad debe contar con una
cantidad de articulos publicados en revistas cientificas indexadas de acuerdo con
las lineas de investigacidn establecidas por la universidad.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EPG

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Las limitaciones actuales es que las revistas que cuenta la universidad
actualmente como FiatLux y Caxamarca, no son revisadas por pares, que
garantizan la calidad y validez de los articulos.

Método de calculo

Férmula de indicador:

ZAPL'
i=1

Donde:
i= Ano académico de evaluacion
AP = Articulos publicados en revistas indexadas por pares.

Especificaciones técnicas:
Articulos publicados en revistas indexadas por pares. —son los trabajos cientificos
gue pasan el proceso de revisidn por pares, garantizando la calidad del articulo.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Lograr la indexacion de las revistas cientificas que actualmente la Universidad
Nacional de Cajamarca (FiatLux y Caxamarca) posee permitira alcanzar este
indicador

Fuente de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.
Base de Datos: Informe de Vicerrectorado de Investigaciéon y Escuela de
Posgrado de lista de articulos publicados en revistas indexadas por pares.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

12 20 30 40 80 150
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.02

Promover la investigacion, innovacién y produccidn cientifica universitaria de
los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Numero de equipos multidisciplinarios de investigacién en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

La universidad apuntando a realizar proyectos de investigacion que permita el
desarrollo de la regidn, debe trabajar con proyectos de investigacion multi, inter
o transdisciplinarios cuando sea pertinente. En el caso de una propuesta
formativa secuencial a través de cursos, estos se dictan correspondiendo al nivel
propio de la formacion doctoral (posgrado), para un mejor desempefio se
requiere la formacién de equipos multidisciplinarios.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EPG

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Para facilitar la investigacion, actualmente los laboratorios que no cuenten con
una certificacién y no se cuenta con equipos multidisciplinarios de investigacién.

Método de calculo

Férmula de indicador:

ZEMi
i=1

Donde:
i= Afio académico de evaluacién
EM = Equipos multidisciplinarios.

Especificaciones técnicas:

Equipos multidisciplinarios de investigacién. — Es un grupo formado por
profesionales de diferentes disciplinas, bajo la direccién de un responsable quien
orienta el trabajo y logro de objetivos.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

La universidad promueve la formacion de grupos multidisciplinarios con el fin de
poder participar en fondos concursables para la investigacion

Fuente de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de Vicerrectorado de Investigacién y Escuela de
Posgrado de conformacién de Equipos multidisciplinarios de investigacion en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 1 2 3 5 8

47




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.03

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social
universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de responsabilidad social universitaria implementados en
la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador cumple con la exigencia de la Ley N° 30220y el Estatuto de nuestra
universidad, disponiendo que la responsabilidad social debe ser el impacto
generado por la universidad en la sociedad, a través de sus funciones: académica,
investigacion, servicios de extensidn y su participacion en las tareas de desarrollo
local y regional.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Vicerrector de Investigacion, Facultades, EAP, EPG

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Contar con pocos convenios con instituciones privadas o publicas

Método de célculo

Férmula de indicador

Z PPRt
t=1

PPR =Proyectos de extensién, proyeccién y responsabilidad social en un tiempo
llt”

Especificaciones técnicas:

Proyectos de responsabilidad social universitaria. — Son proyectos orientados a
cumplir con la labor universitaria de contribuir al desarrollo de la sociedad en un
tiempo y espacio determinado.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

El incremento de proyectos de responsabilidad social o actividades de extensién
social evidencia una adecuada aceptacion por parte de los gobiernos locales y la
comunidad.

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de los directores de las Escuelas Académico
Profesionales de la ejecucién de proyectos de responsabilidad social
universitaria.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 15 20 30 38 48
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.03

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social
universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Numero de eventos de extension cultural implementados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador fortalece la presencia de la universidad en su entorno,
diagnosticando las demandas culturales y contribuyendo a su satisfaccidn con
propuestas innovadoras que certifiquen el caracter especifico de una produccién
artistica — cultural que apuesta por la contemporaneidad y el compromiso social.
Este indicador fortalece el compromiso social, asi como en la investigacién y la
accion en materia cultural, ofreciendo el contexto idéneo para poner en valor
iniciativas culturales tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en
general.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, Escuelas Académico Profesionales y EPG

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Disposicion de docentes y estudiantes para participar en las actividades de
extension cultural.

Método de calculo

Férmula de indicador

ZEExtCt
t=1

EExtC = Eventos de extension cultural en un tiempo “t”

Especificaciones técnicas:
Eventos de extension cultural. — Actividades culturales y artisticas encaminadas
a promover un valor cultural a la comunidad universitaria.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Las actividades que desarrollen los docentes y alumnos en responsabilidad social
universitaria merecen el reconocimiento de la Universidad como méritos
académicos para los alumnos y para la calificacién de los docentes

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de los directores de las Escuelas Académico
Profesionales de las actividades de extensidon cultural realizadas en un
determinado tiempo.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 25 30 35 40 50
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional:
OEI.03

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social
universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del indicador:

Numero de convenios establecidos entre la Universidad Nacional de Cajamarca
con otras instituciones.

Justificacién:

Este indicador mide la presencia de la Universidad en el contexto regional y
permite potenciar las actuaciones dirigidas a conseguir una visibilidad social
adecuada de nuestra casa superior de estudios, asi como la de consolidar la
imagen corporativa de la institucion.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP y EPG

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Disposicidn e interés de las organizaciones publicas y privadas que se constituyen
en partes interesadas en la firma de convenios

Método de célculo

Férmula de indicador

ZCFt
t=1

CF = Convenios establecidos en un tiempo “t”

Especificaciones técnicas:
Convenios establecidos. — Acuerdos establecidos entre la Universidad Nacional
de Cajamarca y otras instituciones publico privadas

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Impacto positivo generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio
de sus funciones: académica, de investigacidn y de servicio de extension y
participacién en el desarrollo de la regién en coordinacion con las instituciones
publicas y privadas.

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.
Base de Datos: Informe de los directores de las Escuelas Académico
Profesionales del nimero de convenios firmados en un determinado tiempo.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 10 15 20 23 25
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad en la
educacion superior de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacién:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con el accionar de la parte administrativa en agilizar procesos y
obtener resultados éptimos en el servicio de Educacién de Calidad.

Responsable del
indicador:

DIGA, Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP, Oficina de Gestién de la
Calidad

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Resistencia a cambios, para fomentar resultados enfocados a reducir brechas en
la educacidn superior, y adoptar estandares de calidad.

Método de célculo

Férmula de indicador

CBC cumplidas * 100

CBC minimas requeridas

Donde:

CBC cumplidas = Condiciones Basicas de Calidad cumplidas.

CBC minimas requeridas = TOtal Condiciones Basicas de Calidad minimas requeridas.

Especificaciones técnicas:

Cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad en la educacién superior. —
Conjunto de estdndares minimos con los que la Universidad debe contar para
garantizar la calidad en la educacién superior.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad universitaria contribuye a optimizar los procesos
administrativos

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de los directores de las Escuelas Académico
Profesionales del cumplimiento de condiciones basicas de calidad en la
Educacién superior en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 20% 30% 60% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos regulares en un determinado ciclo.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la implementacidon de instrumentos de gestidn, y su
correcta aplicacién y ejecucidén; se medird con resultados en el aprendizaje
obtenido de los alumnos.

Responsable del
indicador:

Rectorado, DIGA, Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP, Oficina de
Planificacién y Presupuesto.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Los reportes de alumnos regulares no se entregan a tiempo; no se realiza el
estudio previo antes de culminar el ciclo académico.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Alumnos regulares en un determinado ciclo
N = Total de alumnos matriculados en un determinado ciclo

Especificaciones técnicas:
Alumnos regulares en un determinado ciclo. — alumnos que tienen un
desempefo académico regular de acuerdo a su malla curricular.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos.

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de los directores de las Escuelas Académico
Profesionales del nimero de alumnos regulares en un determinado ciclo
académico en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 15% 30% 50% 70% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de programas académicos acreditados de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el accionar de la parte administrativa en agilizar procesos y
obtener resultados éptimos en el servicio de Educacidn de Calidad.

Responsable del
indicador:

DIGA, Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP, Oficina de Gestion de la
Calidad

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Falta de reportes de avances y seguimiento al logro de objetivos y metas

Método de calculo

propuestas.
Férmula de indicador:
Z NPi
i=1

Donde:
i= Afio académico de evaluacion.
NP = Programas acreditados.

Especificaciones técnicas:

Programas académicos acreditados. — son aquellos programas que pasan el
proceso de evaluacidon de cumplimiento de calidad de educacidn superior con
niveles altos, y se proyectan a la mejora continua.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad Universitaria contribuye a lograr cumplir con estandares de
calidad Educativa Superior.

Fuente y base de datos

Fuente: Universidad Nacional de Cajamarca.

Base de Datos: Informe de los directores de las Escuelas Académico
Profesionales del avance en el proceso de evaluacidn y seguimiento sistematico,
por la Oficina de Gestidon de Calidad Educativa superior.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 0 2 3 8 12
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Proyectos viables con presupuesto para crecimiento vy
fortalecimiento de la infraestructura y soporte de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Justificacion:

Necesidad de dotar con ambientes, equipos y capacidades adecuadas a la UNC,
para el cumplimiento del objetivo.

Responsable del
indicador:

Unidad Formuladora; Unidad Ejecutora de Inversiones; Unidad de Servicios
Generales

Limitaciones para la
medicion del indicador:

No contar con la actualizaciéon de la cartera de proyectos relacionados a la
infraestructura de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Método de calculo

Férmula de indicador:

n_*100

N

Donde:

n= Numero de Proyectos viables con presupuesto para crecimiento vy
fortalecimiento de la infraestructura y soporte

N = Total de Proyectos formulados

Especificaciones técnicas:

Inversiones para crecimiento y fortalecimiento de la infraestructura y soporte de
la Universidad. — Son las obras de infraestructura que contribuyen a la calidad de
la Educacidn superior.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos

Fuente y Base de Datos

Fuente:

Ministerio de Economia y Finanzas.
Base de Datos:

Reporte de Consulta de Cartera PMI

Linea de Logros esperados

base
Afo 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de infraestructura ejecutados mediante la modalidad de
obras por impuestos

Justificacion:

Necesidad de dotar con ambientes, equipos y capacidades adecuadas a la UNC,
para el cumplimiento del objetivo, gestionando el financiamiento.

Responsable del
indicador:

Unidad Formuladora; Unidad Ejecutora de Inversiones.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Falta de interés por parte del inversionista privado.
No concretar los contratos.
El fin de uso de las propiedades, no estd determinado.

Método de célculo

Férmula de indicador:

Z NPi
i=1

Donde:

i= Ao académico de evaluacion.

NP = Proyectos de infraestructura ejecutados mediante la modalidad de obras
por impuestos

Especificaciones técnicas:

Contratos de inversiones por impuestos. — El sector publico y el sector privado
trabajan de la mano para reducir la brecha de infraestructura existente en el pais

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos

Fuente y Base de Datos

Fuente:

Ministerio de Economia y Finanzas

Base de Datos:

Base de adjudicaciones OXIl al periodo a analizar

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 1 1 1 1 1
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfacciéon del servicio de educacién superior que brinda la
Universidad Nacional de Cajamarca en sus alumnos de pregrado y posgrado.

Justificacién:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la proyeccion de atencién a la comunidad local, regional y
nacional

Responsable del
indicador:

Rectorado; Vicerrectorado Académico; Vicerrectorado de Investigacién, EPG,
Oficina de Gestidn de la Calidad

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Los alumnos de pregrado y posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca;
no responden con sinceridad a las encuestas planteadas.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n =NUmero de Alumnos de pregrado y posgrado satisfechos con el servicio de
educacién superior.

N = Total alumnos de la comunidad universitaria

Especificaciones técnicas:

Alumnos de pregrado y posgrados satisfechos con el servicio de educacion
superior. — Los alumnos de pregrado y posgrado, que ven conceptualizado el
bienestar y realizadas sus expectativas académicas.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad local, regional y nacional participa de los beneficios de los
programas de la UNC.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional y la direccion
de Escuela de posgrado con resultado de encuestas realizadas a los estudiantes
de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 20% 30% 50% 70% 80%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.04

Fortalecer la gestidn estratégica institucional de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de procesos que agilizan los trdmites universitarios.

Justificacién:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con los proyectos informaticos implementados para agilizar los
tramites universitarios.

Responsable del
indicador:

Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion, EPG

Limitaciones para la

medicién del indicador:

Resistencia al cambio, falta de capacitacion y comunicacion entre servidores

Método de calculo

universitarios.
Férmula de indicador:
Z NPai
i=1

Donde:
i= Afio académico de evaluacidn
NPa = Procesos automatizados.

Especificaciones técnicas:
Procesos automatizados. — Procesos en los que se implementa el uso de
tecnologia para agilizar los trdmites universitarios.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

Todos los proyectos informaticos son implementados.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional y la direccién
de Escuela de posgrado del nimero de procesos automatizados y sus resultados.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 2 4 5 6 8
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.05

Implementar la gestion del riesgo de desastre en la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos eficaces que contribuyen a disminuir el impacto de
riesgo.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el accionar de los involucrados ante la identificacion de un
riesgo.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacidn y Presupuesto; Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Falta de prevision del impacto de que ocurra un riesgo en la Universidad Nacional
de Cajamarca.

Método de célculo

Formula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Procesos evaluados en su efectividad
N = Total de procesos administrativos

Especificaciones técnicas:

Procesos evaluados en su efectividad. — Son procesos que cumplen con ser
efectivos en cumplimiento de normativas, leyes y aseguran su eficiencia a largo
plazo.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad universitaria contribuye a optimizar los procesos
administrativos, para reducir el impacto ante la ocurrencia de un riesgo.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional, la direccion
de Escuela de posgrado y oficinas administrativas del nimero de procesos
evaluados y sus resultados.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 25% 35% 45% 55% 70%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico
institucional
OEI.05

Implementar la gestion del riesgo de desastre en la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones implementadas para disminuir el riesgo en la
infraestructura fisica de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacién:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con el accionar para disminuir dafios en la infraestructura de la
UNC.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacidn y Presupuesto; Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

No contar con personal especializado para realizar los estudios a la
infraestructura de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Acciones referidas a mantenimiento de infraestructura
implementadas.

N = Total de acciones de mantenimiento planeados.

Especificaciones técnicas:

Acciones referidas a mantenimiento de infraestructura. — Son todas aquellas
acciones necesarias como, medicién, remplazo, ajustes y reparaciones, para
garantizar el buen estado de la infraestructura.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad universitaria contribuye a optimizar los procesos de
prevencion de riesgos.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional, la direccion
de Escuela de posgrado y oficinas administrativas del nimero de acciones
referidas a mantenimiento de infraestructura de la Universidad Nacional de
Cajamarca implementadas.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 10% 25% 32% 40% 70%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OE1.01 pregrado y posgrado.

Accidn estratégica . . . .
L Planes curriculares por competencias y alineados al modelo educativo.
institucional . .

AELO1.01 adecuados a las necesidades de los estudiantes de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de planes curriculares por competencias y alineados al modelo
educativo de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

La actualizacidn de los documentos de los planes curriculares por competencias
y alinearlos al modelo educativo es una exigencia de las condiciones basicas del
modelo de renovacién de licencia y responde al cumplimiento de los estandares
(estdndar 11) de la acreditacion institucional.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Los comités de calidad de las diferentes Escuelas Académicos Profesional no
proporcionan informacidn oportuna para hacer la evaluacién.

Método de calculo

Férmula de indicador:
Z NDi
i=1

Donde:

i= Ao académico de evaluacidn

ND = Planes curriculares por competencias y alineados al modelo educativo de
la UNC.

Especificaciones técnicas:

Planes curriculares por competencias y alineados al modelo educativo. — Son
planes curriculares que permiten la realizacion de actividades contextualizando
el modelo educativo.

Sentido esperado del

s Ascendente
indicador:

El programa de estudios garantiza que el proceso ensefianza aprendizaje incluya
Supuestos: todos los elementos para asegurar el logro de las competencias a lo largo de la

formacién profesional.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional y la direccién
de Escuela de posgrado del nimero de planes curriculares por competencias y
alineados al modelo educativo de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 2 5 15 24 27
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacion académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OEI01 pregrado y posgrado.
Accidn estratégica ., . - -
. Programas de complementacidon de conocimientos académicos dirigidos a los
institucional estudiantes ingresantes de la UNC
AE1.01.02 8 '

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca nivelados.

Justificacidén:

Con la finalidad de potenciar sus capacidades y complementar los conocimientos
basicos de la secundaria que permita una exitosa insercién a la vida universitaria,
se implementara programas de nivelacion introduciendo a los estudiantes para
tener una visidbn mas amplia de los estudios universitarios en la carrera
profesional que ingresaron, también se implementara nivelaciéon con los
estudiantes durante el desarrollo de los estudios profesionales.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

No contar con el financiamiento para los programas de nivelacidn.

Método de célculo

Formula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Estudiantes que realizan los programas de nivelacién
N = Total de ingresantes

Especificaciones técnicas:

Estudiantes que realizan los programas de nivelacidn. — Son aquellos estudiantes
ingresantes de pregrado de la UNC, que realizan estudios de nivelacién, para
afianzar conocimientos que no fueron adquiridos de manera satisfactoria en el
nivel escolar.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:

La nivelacion de estudiantes es parte de la gestidn de los procesos académicos
Supuestos: sobre el seguimiento al desempefo estudiantil y cerrar brechas en

competencias de los estudiantes admitidos.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional, del nimero
alumnos ingresantes por ciclo que realizan los programas de nivelacién en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 5% 10% 15% 20% 50%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OEI.01 pregrado y posgrado.

Accidn estratégica - . . , . . .
L Programa de movilidad, intercambio y pasantias nacionales e internacionales
institucional . .

AEL01.03 implementados para estudiantes y docentes de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentajes de docentes y estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca,
que realizan intercambio y pasantias internacionales

Justificacion:

El intercambio estudiantil da la posibilidad de desarrollar habilidades personales
y profesionales adquiriendo experiencias al intercambiar con otras culturas, y
conocer otras realidades muy distintas a las propias; Ademas, la movilidad de
estudiantes y docentes permite el intercambio de experiencias. El intercambio
es un desafio como el caso de aprender otros idiomas.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Para el intercambio estudiantil se necesita una estandarizacién de los planes
curriculares con otras universidades para que el estudiante que realiza el
intercambio no se retrase en el cumplimiento de plan curricular.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Estudiantes y docentes que realizan intercambio y pasantias
internacionales

N = Total de estudiantes y docentes.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes y docentes que realizan intercambio y pasantias internacionales. —
Son los Estudiantes y docentes, que cumplen con los requerimientos
establecidos para poder realizar un intercambio y pasantia internacional.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Las Facultades o Escuela de Posgrado disefian los programas y/o lineamientos
para la movilidad estudiantil, intercambio o pasantias.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional vy
vicerrectorado Académico del numero de alumnos y docentes que cumplen con
los requisitos para poder ser beneficiario de un intercambio y pasantia
internacional segln convenios firmados con la Universidad Nacional de
Cajamarca implementadas.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 0.02% 1% 2% 4% 5%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OEL.01 pregrado y posgrado.
AC(?Ion.estrategma Programas académico-profesional implementados en cada Escuela Académico
institucional Profesional de la UNC
AEL.01.04 '

Nombre del indicador:

Numero de informes con datos consolidados y evidencias de avances logrados
en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

El cumplimiento de cada actividad debe tener sus informes con sus evidencias
qgue permita cumplir los estandares de licenciamiento y acreditacién. El objetivo
es incentivar la cultura de la evaluacion en forma permanente y participativa de
todos los procesos académicos.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP, Oficina de Gestion de la
Calidad.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Al no contar con un sistema de gestion de la calidad los procesos no estan
estandarizados, esto genera que no existe una uniformidad en actividades
similares de diferentes unidades académicas.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z NDi
i=1

Donde:

i= Ano académico de evaluacion

ND = Informes con datos consolidados y evidencias de avances logrados en la
UNC.

Especificaciones técnicas:
Datos consolidados y evidencias de avances logrados. — Es la agrupacion de datos
que dan una evidencia significativa en el logro de objetivos y metas.

Sentido esperado del

L Ascendente
indicador:
Se debe tener evidencias de todos los procesos rogramas implementados
Supuestos: . P y prog P y
ejecutados.
Fuente:

Fuente y base de datos

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional, la direccién
de Escuela de posgrado y Vicerrectorado Académico con evidencias de logros
alcanzados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 5 10 15 30 35
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacion académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OEL.01 pregrado y posgrado.
Acc;;:)sr;iszirg';zgllca Programas de desarrollo profesional y académico — pedagdgico implementados
AELOL.05 en la docencia universitaria de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de programas de desarrollo profesional con reconocimiento a las
actividades de docencia universitaria en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Los programas de estudios reconocen en la labor de los docentes que realizan
actividades estructuradas (docencia, investigacion, gestion académica, etc.),
como las no estructuradas (preparacién de material didactico, evaluaciones,
asesorias) a fin de definir los propdsitos, formas, beneficios y mecanismos de
reconocimiento de las actividades que realizan los docentes

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicion del indicador:

No contar con Directivas actualizadas para su aplicacién.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z NPi
i=1

Donde:

i= Afio académico de evaluacion

NP = Programas de desarrollo profesional con reconocimiento a las actividades
de docencia universitaria.

Especificaciones técnicas:

Programas de desarrollo profesional con reconocimiento a las actividades de
docencia universitaria. — Son programas que contribuyen a fortalecer el
desarrollo profesional orientado a actividades de docencia universitaria.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las Direcciones de cada Escuela Académico Profesional, de programas
de desarrollo profesional con reconocimiento a las actividades de docencia
universitaria en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 5 10 12 15 25
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OEI01 pregrado y posgrado.
Accidn estratégica o . o .
o Programas de capacitacion continua y de seguimiento implementados en
institucional beneficio del egresado de la UNC
AEL01.06 g '

Nombre del indicador:

Numero de programas de capacitacion en beneficio del egresado implementados
en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador tiene concordancia con el art. 46 de la Ley universitaria, y
responde a los estdandares (estandar 34) de Modelo de Acreditacién para las
escuelas académico-profesionales

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, EAP, Oficina de Gestion de la
Calidad

Limitaciones para la
medicion del indicador:

No contar con presupuesto para la ejecucion de Programas de capacitacion a

Método de célculo

egresados.
Férmula de indicador:
Z NPi
i=1

Donde:

i= Afo académico de evaluacidn

NP = Programas de capacitacién en beneficio del egresado implementados en la
UNC.

Especificaciones técnicas:

Programas de capacitacién en beneficio del egresado. — Son programas de
actualizacién profesional a los egresados, para que tengan un buen desempeiio
profesional, contribuyendo al entorno en que se desarrollan sus actividades.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con Supuestos.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de la Unidad de Seguimiento al Egresado de programas de capacitacion
en beneficio del egresado en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

4

5

12

20

25
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OE1.01 pregrado y posgrado.

Accidn estratégica ., o . .
. Programas de captacidn de talentos académicos orientados a los estudiantes
institucional mas destacados de la UNC

AEL.01.07 )

Nombre del indicador:

Numero de programas de captacién de talentos académicos implementados en
la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este programa tiene el propésito de impulsar a los estudiantes académicamente
sobresalientes que los comprometen con su propio desarrollo. También se debe
tener un plan de captacion y retencidn del talento que capta a nuevos docentes
investigadores, que tienen una soélida trayectoria, con la estabilizacién y la
promocién de profesores investigadores.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Se debe actualizar las normas (reglamento, estatuto, directivas, etc.) que
permitan viabilizar la captaciéon de talentos.

Método de célculo

Férmula de indicador:

Z NPi
i=1

Donde:
i= Ano académico de evaluacidn
NP = Programas de captacion de talentos académicos implementados en la UNC.

Especificaciones técnicas:
Programas de captacién de talentos académicos. — Son programas que permiten
el uso de herramientas, para conseguir alumnos potencialmente cualificados.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con Supuestos.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe de las direcciones de Escuela Académico Profesional de alumnos
cualificados seleccionados mediante el desarrollo de programas de captacién de
talento académico.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 0 2 4 20 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado.
OEI.01
Accidn estratégica
institucional Politica Institucional Inclusiva en beneficio de la comunidad universitaria.
AEI.01.08

Nombre del indicador:

Numero de programas de educacién inclusiva implementados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

La situacién en la que todos los ciudadanos del pais pueden ejercer sus derechos,
acceder a servicios publicos de calidad, participar en la comunidad nacional en
condiciones que abre el crecimiento econémico.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades,
Presupuesto, Oficina de Bienestar Universitario

Oficina de Planificacidon y

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Los docentes no estan capacitados y la infraestructura actual no es adecuada

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z NPi
i=1

Donde:
i= Ao académico de evaluacidn
NP = Programas de educacién inclusiva implementados en la UNC.

Especificaciones técnicas:

Programas de educacion inclusiva. — Son programas orientados a disminuir todo
tipo de exclusién desde una perspectiva de derecho humano a una educacion
superior de calidad.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico de programas de educacién inclusiva
implementados en las Escuelas Académico Profesional.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 1 3 4 10 15
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OE1.01 pregrado y posgrado.
Accidn estratégica . . S
L Laboratorios de investigacion implementados para el correcto proceso de
institucional . .
AEL01.09 aprendizaje de los estudiantes de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de Laboratorios implementados acorde a la necesidad de aprendizaje
de los estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Los laboratorios deben ir avanzando con el tiempo y sus productos deben innovar
de forma constante, de alli, la importancia de contar con la inversién suficiente
la adquisicion de nuevos equipos y darle el mantenimiento requerido a los
actuales que son de mucha importancia en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, EPG, Facultades, Oficina de Planificacién vy
Presupuesto.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Las limitaciones para la implementacion de los laboratorios en el proceso
ensefianza-aprendizaje, es la inversidn necesaria en reactivos o mantenimiento.
Los laboratorios actuales no cuentan con la certificacidén respectiva.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z NLi
i=1

Donde:

i= Ao académico de evaluacidn

NL = Laboratorios implementados acorde a la necesidad de aprendizaje de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Especificaciones técnicas:

Laboratorios implementados acorde a la necesidad de aprendizaje. — Son
laboratorios que favorece el aprendizaje de las ciencias, permitiendo al
estudiante cuestionar sus saberes y confrontarlos con la realidad.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con Supuestos

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico de numero de laboratorios
implementados acorde a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 25 30 50 75 85
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Asegurar una formacién académico-profesional de calidad para los estudiantes

institucional de pregrado y posgrado
OEL01 pregrado y posgrado.
AC(?Ion.estrategma Nuevos Programas académicos implementados en la Sede Central y Filiales de la
institucional UNC
AEL.01.10 '

Nombre del indicador:

Numero de nuevos programas académicos implementados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

La Universidad Nacional de Cajamarca debe responder a las necesidades de la
region de acuerdo con las necesidades cambiantes que requiere de nuevas
carreras o especialidades de posgrado que den respuesta a la coyuntura del
departamento de Cajamarca y la regién, para lo cual se propondrad si hay
necesidades de nuevos programas profesionales de acuerdo con los avances
tecnoldgicos de la época.

Responsable del
indicador:

Rector, Vicerrector Académico, DIGA, Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Al existir muchos requerimientos de la apertura de solicitudes de nuevas carreras
o la ampliacién de los programas existentes en otras la limitacién que tiene es no
contar con una infraestructura e implementacién con equipos y laboratorios.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z NPAi
i=1

Donde:

i= Afo académico de evaluacidn

NPA = Nuevos programas académicos implementados en la Universidad Nacional
Cajamarca.

Especificaciones técnicas:

Nuevos Programas académicos. — Son programas que teniendo en cuenta la
necesidad y justificaciéon y habiendo analizado el contexto social, regional y
econdmico; se implementan en un centro de estudio superior.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico de numero de nuevos programas
académicos implementados en la Universidad Nacional Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 0 1 2 3 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacion, innovacién y produccidn cientifica universitaria de

institucional los estudiantes de pregrado y posgrado.
OEI.02
Accidn estratégica
institucional Programas de incentivo orientados al registro de docentes RENACYT en la UNC.
AEI.02.01

Nombre del indicador:

Numero de programas de incentivo orientados al registro de docentes en el
Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnoldgica.

Justificacion:

Con el fin de contar el nimero de docentes investigadores RENACYT y dar
cumplimiento a los estandares de acreditacidn e indicadores de licenciamiento
debe promover programas de incentivo que puedan apoyar en las publicaciones
de las investigaciones realizadas en revistas cientificas indexadas por pares.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EPG

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Las limitaciones para ser docente RENACYT es que sdlo son consideradas los
articulos cientificos publicados en revistas afiliadas a Scopus, WOS o Scielo; la
publicacidn en otras revistas no es considerada.

Método de célculo

Férmula de indicador

ZPIi
i=1

Donde:

i= afo de estudio

Pl = Programas de incentivo orientados al registro de docentes en el Registro
Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion Tecnolégica

Especificaciones técnicas:

Programas de incentivo orientados al registro de docentes en el Registro
Nacional Cientifico, Tecnolégico y de Innovacidn Tecnolégica. - Son programas
orientados a promover a Docentes de pregrado y posgrado; a registrarse en el
Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion Tecnoldgica.

Sentido esperado del

s Ascendente
indicador:

La universidad promueve la formacion de grupos multidisciplinarios con el fin de
Supuestos: poder participar en fondos concursables para la investigacion

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacion y Escuela de posgrado de numero
programas de incentivo orientados al registro de docentes en el Registro
Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnoldgica.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 3 3 3 4 5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacidn, innovacion y produccidn cientifica universitaria de los

institucional estudiantes de pregrado y posgrado
OEL.02 pregrado’y posgrado.
Accidn estratégica ., o . .
. Programa de produccidon cientifica e intelectual implementado para
institucional investigadores
AE1.02.02 8 '

Nombre del indicador:

Numero de programas de produccién cientifica e intelectual implementados
para investigadores.

Justificacion:

La produccién cientifica es considerada como la parte materializada del
conocimiento generado, por lo tanto, la universidad debe contar con una
cantidad de articulos publicados en revistas cientificas indexadas de acuerdo con
las lineas de investigacion establecidas por la universidad.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EPG

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Las limitaciones actuales es que las revistas que cuenta la universidad
actualmente como FiatLux y Caxamarca, no estan indexadas revisadas por pares,
que garantizan la calidad y validez de los articulos.

Método de célculo

Férmula de indicador:

Z PPCi
i=1

Donde:
i= Ao académico de evaluacidn
PPC = Programas de produccion cientifica e intelectual implementados.

Especificaciones técnicas:

Programas de produccion cientifica e intelectual. — Son programas orientados a
la produccion cientifica con aportes innovadores y desarrollando nueva
tecnologia.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Lograr la indexacion por pares de las revistas cientificas que posee actualmente
la Universidad Nacional de Cajamarca (FiatLux y Caxamarca)

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacion y Escuela de posgrado de nimero
programas de produccién cientifica e intelectual implementados en el afio de
evaluacién implementados en la UNC.

Linea de base

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 4 4 6 6 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacidn, innovacion y produccidn cientifica universitaria de los

institucional estudiantes de pregrado y posgrado
OEL02 pregrado’y posgrado.
AC(?Ion.estrategma Programas de fortalecimiento de las Unidades de Investigacion implementados
institucional
AEL02.03 en cada Facultad y Escuela de Posgrado de la UNC.

Nombre del indicador:

Numero de programas de fortalecimiento de las unidades de investigacién
implementados en las Facultades y Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

La investigacién se debe promover en cada una de las facultades, teniendo en
cuenta que la produccidn cientifica es un eje fundamental dentro de la
universidad, al ser una entidad generadora de conocimiento. Las facultades y la
Escuela de Posgrado tienen sus propios procesos de licenciamiento y la
acreditaciéon de sus programas o Escuelas Académico Profesional.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacion, Facultades, EPG.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Actualmente muchas facultades de la universidad no cuentan con docentes y/o
articulos cientificos en revistas indexadas por pares, y no participan en fondos
concursables como Canon Minero o similares.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z PFi
i=1

Donde:

i= Afio académico de evaluacion

PF = Programas de Fortalecimiento de
implementadas.

las unidades de investigacion

Especificaciones técnicas:
Programas de Fortalecimiento de las unidades de investigacion. — Son Programas
que buscan consolidar actividades de investigacion.

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:
La universidad promueve la investigacidén organizando eventos de capacitacién
dirigidos a los responsables de investigacion de las facultades y docentes en
Supuestos:

general. Y hace convocatorias para presentar proyectos por cada escuela
financiados por canon minero.

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacién y Escuela de posgrado de nimero
programas de Fortalecimiento de las unidades de investigacion implementadas.

Linea de base

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 2 5 7 15 25
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacidn, innovacién y produccidn cientifica universitaria de

institucional los estudiantes de pregrado y posgrado
OEI.02 pregradoy posgrado.
AC(?Ion.estrategma Programas de promocién de indexacién de revistas en Scopus, WOS o Scielo
institucional implementados en la UNC
AEL02.04 P '

Nombre del indicador:

Numero de programas de promocién de indexacion de revistas en Scopus, WOS
o Scielo implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca

Justificacion:

La investigacion implica indagacidn racional, organizada, disciplinada vy
comprensiva. Los pensamientos se plantean y profundizan a través de la
reflexion y la critica, el razonamiento, la intuicién y la experiencia, explorando los
territorios desconocidos de nuestro universo. Este enfoque también crea tiempo
para hipotesis y nuevos enfoques que ayudaran a actualizar e innovar
actualizando enfoques y metodologias.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacion, Facultades, EPG, Oficina de Planificaciény
Presupuesto, DIGA.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

La Universidad Nacional de Cajamarca actualmente no cuenta con revistas
indexadas por pares

Método de célculo

Férmula de indicador

Z PPi
i=1

Donde:
i = Afio de evaluacion
PP = Programas de promocién de indexacién de revistas

Especificaciones técnicas:

Programas de promocién de indexacion de revistas. — Son programas para
impulsar la difusidn del conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de revistas
indexadas

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:

La Universidad Nacional de Cajamarca al hacer la gestién en revistas indexadas
Supuestos: como Scopus, WOS y Scielo, aumentara el nimero de docentes investigadores y

por ende el nimero de articulos publicados.

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacion y Escuela de posgrado de nimero
programas de promocion de indexacién de revistas en Scopus, WOS o Scielo
implementados en la UNC.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 2 5 7 17 25
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacion, innovacién y produccidn cientifica universitaria de

institucional los estudiantes de pregrado y posgrado
OEL02 pregrado y posgrado.

Accidn estratégica , . L, , .
R & Lineas de investigacion por areas en base a las demandas de desarrollo regional
institucional nacional implementadas en la UNC

AEL.02.05 ¥ P '

Nombre del indicador:

Numero de Proyectos acordes con lineas de investigacion por areas en base a las
demandas de desarrollo regional y nacional implementados.

Justificacion:

Las diferentes lineas de investigacion se deben actualizar de acuerdo con las
necesidades del desarrollo nacional, regional y local priorizando actividades de
reduccion de la pobreza y desarrollo social. Trabajando en el cierre de brechas
con inclusiéon en todos los ambitos: econdmico, educativo, cultural y sociales.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Oficina de Recursos Humanos.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Actualmente se tiene lineas de investigacion; pero éstas no estan bien definidas,
lo cual limita la orientacién de las Escuelas Académico Profesionales y Escuela de
Posgrado para orientar sus proyectos de investigacion.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z PLi
i=1

Donde:

i= Ao académico de evaluacidn

PL = Proyectos acordes con lineas de investigacion por areas en base a las
demandas de desarrollo regional y nacional.

Especificaciones técnicas:

Proyectos acordes con lineas de investigacidn por areas en base a las demandas
de desarrollo regional y nacional. — Son proyectos avalados que han sido
desarrollados por docentes o alumnos acorde a las lineas de investigacion.

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:

Las lineas de investigacion también se deben concertar con los gobiernos local y
Supuestos: regional para orientar el desarrollo sostenible de la region de influencia de la

universidad, que fue el objetivo de su creacién.

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacién y Escuela de posgrado de nimero
Proyectos acordes con lineas de investigacion por areas en base a las demandas
de desarrollo regional y nacional implementados en la UNC.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 4 8 12 15
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacidn, innovacion y produccidn cientifica universitaria de los

institucional estudiantes de pregrado y posgrado
OEI.02 pregradoy posgrado.
Accidn estratégica L . .
institucionagl Centros de Investigacién de Alto Impacto con laboratorios acreditados para la
formacion profesional e investigacion.
AEL.02.06 P &

Nombre del indicador:

Numero de laboratorios de la Universidad Nacional de Cajamarca acreditados
con 1SO 17025:2017.

Justificacion:

Los laboratorios deben ir avanzando con el tiempo y sus productos deben innovar
de forma constante, de alli, la importancia de contar con la inversién suficiente
para la adquisicién de nuevos equipos y darle el mantenimiento requerido a los
actuales que son de mucha importancia en la investigacion.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EPG.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Las limitaciones para la implementacidn de los laboratorios en la investigacion,
es la inversidn necesaria para que exista la innovacion. Los laboratorios actuales
no cuentan con la certificacidn respectiva.

Método de célculo

Férmula de indicador:
Z NLi
i=1

Donde:
i= Afio académico de evaluacidn
NL = Laboratorios acreditados con 1ISO 17025:2017.

Especificaciones técnicas:

Laboratorios acreditados con I1SO 17025:2017. — Son Laboratorios que disponen
de un sistema de gestion de calidad, técnicamente competente y que son
capaces de producir resultados técnicamente validos.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con Supuestos.

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacién, facultades y Escuela de posgrado
de numero de laboratorios de la Universidad Nacional de Cajamarca acreditados
con I1SO 17025:2017.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 1 4 08 10
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacion, innovacién y produccidn cientifica universitaria de

institucional los estudiantes de pregrado y posgrado.
OEIL.02
Accidn estratégica
institucional Fondos concursables implementados para investigacion.
AEIL.02.07

Nombre del indicador:

Porcentaje de proyectos de investigacion financiados con fondos concursables.

Justificacidén:

Para impulsar el desarrollo de la investigacién y la generacion de publicaciones
cientificas, se requiere contar con los recursos suficientes. La Ley

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EAP, EPG.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

La Ley 30220 en el articulo 49 nos dice: Las universidades acceden a fondos de
investigacion de acuerdo con la evaluacion de su desempefio y la presentacién
de proyectos de investigacion en materia de gestion, ciencia y tecnologia, ante
organismos correspondientes con el fin de fomentar la excelencia académica.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de Proyectos de investigacion financiados por fondos concursables
N = Total de proyectos de investigacion.

Especificaciones técnicas:

Proyectos de investigacién financiados por fondos concursables. — Son proyectos
gue cumplen los criterios para una asignacién presupuestal de fondos
concursables.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con Supuestos

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacién, facultades y Escuela de posgrado
de numero Proyectos de investigacion financiados por fondos concursables.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 5 8 10 15 20
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacion, innovacién y produccidn cientifica universitaria de

institucional los estudiantes de pregrado y posgrado
OEI.02 pregracoy posgrado.
Accidn estratégica L, . . .
. Investigacion formativa implementado en los planes curriculares por
institucional . - .
AEL02.08 competencias en beneficio de los estudiantes y docentes de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentaje de planes curriculares de la Universidad Nacional de Cajamarca
actualizados con investigacién formativa.

Justificacidén:

La Ley 30220 en su articulo 48 dice que la investigacién es una funcién esencial
y obligatoria de la universidad donde docentes, estudiantes y graduados
participan en la actividad investigadora. Para dar cumplimiento a la Ley y
fomentar la investigacion se debe incorporar en el proceso ensefianza-
aprendizaje forjando en los estudiantes un caracter reflexivo, critico y
constructivista.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacidn, Facultades, EAP, EPG.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Actualmente la investigacién se entiende como la presentacién de un proyecto
de investigacién de fin de carrera para obtener el titulo profesional, por parte del
docente solo se presentan investigaciones para el FEDU, muchas veces no esta
ligado a las materias que comparte.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de planes curriculares actualizados con investigacién formativa
N = Total de planes curriculares

Especificaciones técnicas:
Planes curriculares actualizados con investigaciéon formativa. — Son planes
curriculares que se actualizan con el contexto de investigacién formativa.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacion, Escuela Académico Profesional y
Escuela de posgrado de numero de Planes Curriculares actualizados con
investigacion formativa.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 5 10 12 22 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Promover la investigacidn, innovacion y produccidn cientifica universitaria de los

institucional estudiantes de pregrado y posgrado
OEL.02 pregrado y posgrado.
Accidn estratégica - . . .
. Programas de fortalecimiento a los docentes investigadores implementados en
institucional la UNC
AEIL.02.09 '

Nombre del indicador:

Numero de programas de fortalecimiento implementados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Un indicador de la renovacién de licencia es la participacion de investigadores
RENACYT en investigaciones internacionales de alto impacto. Lo cual nos indica
gue no solo tener investigadores, sino contar con un cuerpo que ha
demostrado alta productividad y excelentes niveles de investigacién, para
promover esto se debe promover pasantias e intercambios con otras
instituciones nacionales e internacionales.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion, Facultades.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Actualmente la universidad no cuenta con politicas bien definidas sobre
programas de intercambios de docentes.

Método de célculo

Férmula de indicador:

Z NPi
i=1

Donde:
i= Afio académico de evaluacion
NP = Programas de fortalecimiento a los docentes investigadores.

Especificaciones técnicas:
Programas de fortalecimiento a los docentes investigadores. — Son programas
que fomentan técnicas y herramientas a los docentes investigadores.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No se cuenta con supuestos.

Fuente de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacion y Escuela de posgrado de nimero
de programas de fortalecimiento a los docentes investigadores.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 2 4 20 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo

estratégico Fortalecer las actividades de extension, proyeccién y responsabilidad social universitaria de

institucional los estudiantes de pregrado y posgrado.

OEI.03
Accidn estratégica . . L . .

institucional ProgramaT de ext.en5|o.n c.ultural, deportiva, artistica y proyeccion social implementados en
AEL03.01 la comunidad universitaria.

Nombre del Numero de programas de extensidén cultural, deportiva, artistica y proyeccion social
indicador: implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador tiene relacion con el Art. 124, 125, 130y 131 de la Ley 30220, con la primera Condicién
Basica de Calidad y con el Estandar nimero 17 de Acreditacidn Institucional. El proceso de
acreditacién universitaria hace suyo el enfoque de responsabilidad social y lo concretiza en los
estandares de acreditacion, en las dimensiones académicas, de investigacién, de participacion el
desarrollo social y servicios de extensidon, ambiental e institucional, respectivamente. Asimismo, la
Ley Universitaria indica que las universidades deben establecer Programas Deportivos de Alta
Competencia (PRODAC), con no menos de tres (3) disciplinas deportivas, en sus distintas categorias y
que el Estatuto de cada universidad debe regular su funcionamiento, que incluye becas, tutoria,
derechos y deberes de los alumnos participantes en el PRODAC, entre otras.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP.

Limitaciones para
la medicién del
indicador:

No existe un monitoreo de los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria
presentados por las Comisiones de Responsabilidad Social Universitaria de las Facultades.

Método de calculo

Férmula de indicador

Z PExti
i=1

PExt= Programas de Extensidn cultural, deportiva, artistica y proyeccién social.
i = Afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:

Programa de Extensidn cultural, deportiva, artistica y proyeccion social. — Son programas
que tienen por finalidad organizar, coordinar y realizar eventos académicos,

culturales, sociales y deportivos, en beneficio de los estudiantes docentes y la sociedad.

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente

Supuestos:

Las actividades que desarrollen los docentes y alumnos extensién cultural, deportiva y
artistica y proyeccién Social merecen el reconocimiento de la Universidad como méritos
académicos para los alumnos y para la calificacién de los docentes

Fuente y base de
datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado de Investigacidn y Escuela de posgrado de nimero de programas
de extensidn cultural, deportiva, artistica y proyeccidn social implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Aio

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 3 4 10 20 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social

institucional . o .
OEL03 universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.
Accion estratégica . e . .
institucionagl Programas académicos de la UNC con el sector publico y privado implementados
AEL03.02 en beneficio de la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades desarrolladas en beneficio de la sociedad.

Justificacion:

Este indicador tiene relacién con el Art. 130 de la ley 30220, donde se indica que
todas las universidades establecen un Programa de Servicio Social Universitario
gue consiste en la realizacidn obligatoria de actividades temporales que ejecuten
los estudiantes universitarios, de manera descentralizada; tendientes a la
aplicacion de los conocimientos que hayan obtenido y que impliquen una
contribucion en la ejecucidn de las politicas publicas de interés social y fomenten
la mejora de la calidad de vida en nuestro dmbito de accion.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Extender la accidn educativa a la comunidad mediante actividades de promocién
y difusién de la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de actividades desarrolladas en beneficio de la sociedad
N = Total de actividades

Especificaciones técnicas:
Actividades desarrolladas en beneficio de la sociedad -. Son actividades con
sentido y propdsito de lograr una meta en la que se involucra el bienestar social.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
El proceso de licenciamiento y acreditaciéon de la Universidad hace suyo el
enfoque de responsabilidad social y lo concretiza en los estandares e indicadores
Supuestos: de SUNEDU vy SINEACE, en las dimensiones académicas, de investigacién, de

participacién en el desarrollo social y servicios de extension, ambiental e
institucional, respectivamente.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico de Porcentaje de actividades
desarrolladas en beneficio de la sociedad.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 2 4 10 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccién y responsabilidad social

institucional . . .
OEL03 universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.
Accidn estratégica o " . .
L 8 Programa de Capacitacion de politicas ambientales implementadas en las
institucional Facultades de la UNC
AEI.03.03

Nombre del indicador:

Numero de programas de capacitaciones en politicas ambientales desarrolladas.

Justificacion:

Este indicador nos permite entender la integridad funcional de los socio-
ecosistemas, conservar la biodiversidad y la salud ambiental que permitan
fortalecer la resiliencia de los sistemas naturales y sociales. Ademas, el
conocimiento de las politicas ambientales impulsa el desarrollo integral y
sustentable e incrementar la resiliencia ecoldgica y social, mediante la
generacion de conocimiento cientifico y propuestas de politica publica que
permitan conservar la biodiversidad, la salud ambiental y los servicios
ecosistémicos, ampliar el abanico de posibilidades econdmicas para las
sociedades locales, garantizar la seguridad alimentaria y el bienestar humano.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Contar con los recursos econdmicos y humanos para llevar a cabo las
actividades.

Método de célculo

Férmula de indicador

Z PCpa
i=1
Donde:

PCpa= Programa de Capacitaciones en politicas ambientales.
i = Afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:

Programas de Capacitaciones en politicas ambientales - Son programas de
capacitacidn que estan orientados a concientizar a los estudiantes y docentes de
las facultades cumplimiento de la legislacién ambiental vigentes.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Mejor aplicacién de los conocimientos tedricos adquiridos en la sostenibilidad
ambiental.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico y facultades de Porcentaje de actividades
desarrolladas en beneficio de la sociedad.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 5 10 10 15 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social

institucional . o .
OEL03 universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.
Accidn estratégica , e - . . .,
institucional Alianzas con instituciones publicas y privadas para la implementaciéon de
rogramas en responsabilidad social universitaria.
AEI.03.04 Prog P

Nombre del indicador:

Numero de convenios firmados para la implementacién de programas en
responsabilidad social universitaria.

Justificacion:

Este indicador permite establecer una serie de propuestas de articulacién de la
universidad con instituciones publicas y privadas de modo que sea posible
garantizar la participacion interinstitucional en el desarrollo de nuestra region.
La Universidad a través de estos eventos de responsabilidad social proyecta y
busca impacto en la sociedad.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Disposicion e interés de las organizaciones publicas y privadas que se constituyen
en partes interesadas en la firma de convenios.

Método de célculo

Férmula de indicador

ZCFL'
i=1

Donde:
CF= Convenios firmados para programas en responsabilidad social universitaria
i = Afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:

Convenios firmados para programas en responsabilidad social universitaria. —
Son acuerdos entre dos 0 mas instituciones que tienen un fin en responsabilidad
social universitaria y acortar plazos en el logro de metas.

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:
Impacto positivo generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio
de sus funciones: académica, de investigacién y de servicio de extensidn y
Supuestos:

participacién en el desarrollo de la regién en coordinacién con las instituciones
publicas y privadas.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico y facultades de nimero de convenios
firmados para programas en responsabilidad social universitaria.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 2 4 8 12
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social

institucional . o .
OEL03 universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.
Accidn estratégica e . . .
institucionagl Programas de difusion y fortalecimiento de la gestion de los recursos hidricos y
energias renovables.
AEI.03.05 &

Nombre del indicador:

Numero de Programas en el fortalecimiento de la gestion de los recursos hidricos
y energias renovables implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador permite fortalecer la gestion integrada de los recursos hidricos con
el fin de garantizar el uso adecuado del agua y desarrollar el uso de las energias
renovables en beneficio de la comunidad.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP, EPG

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Contar con los recursos econdmicos y humanos para llevar a cabo las actividades.

Método de calculo

Férmula de indicador

ZPFRHi
i=1

Donde:

PFRH= Programas implementados en el fortalecimiento de la gestion de los
recursos hidricos y energias renovables de la Universidad Nacional de Cajamarca.
i = Afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:
Programas para la implementacién en el fortalecimiento de la gestion de los
recursos hidricos y energias renovables. — son programas implementados en la
gestidn de recursos hidricos cuya finalidad es lograr el uso y aprovechamiento
eficiente, equitativo y sostenible en el uso de las energias renovables en
beneficio de la comunidad.

Sentido esperado del

s Ascendente
indicador:

Mejora la relacidn con el ANA, ALA y gobierno regional y locales en la gestion de
Supuestos: los recursos hidricos e incrementa el uso de las energias renovables en beneficio

de la comunidad.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico y facultades de niumero de Programas
implementados en el fortalecimiento de la gestion de los recursos hidricos y
energias renovables de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 2 4 10 15
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

Fortalecer las actividades de extensidn, proyeccion y responsabilidad social

institucional . o .
OEL03 universitaria de los estudiantes de pregrado y posgrado.
Accidn estratégica Programas académicos y de investigacion orientados a la preservacion,
institucional conservacién del ambiente y enfrentar el cambio climatico implementados en al
AEI.03.06 UNC.

Nombre del indicador:

Numero de Programas académicos y de investigacion orientados a la
preservacion, conservacion del ambiente y enfrentar el cambio climatico
implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador permite generar planes de accién para la conservacion de especies
y ecosistemas que son herramientas indispensables en la conservacién de la
biodiversidad; en estos planes se definen prioridades de conservacidn, se
plantean lineamientos y metas sobre las acciones que son criticas para lograr y
hacer monitoreo de la incidencia del cambio climatico para ajustar las practicas
adecuadamente.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Facultades, EAP, EPG

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Las propuestas de impacto se limitan a los temas identificados por personal
interno de la universidad.

Método de calculo

Férmula de indicador

Z PAi
i=1

Donde:

PA= Programas académicos y de investigacidon orientados a la preservacién,
conservacién del ambiente y enfrentar el cambio climatico.

i = Ao en evaluacidn

Especificaciones técnicas:

Programas académicos y de investigacion conservadas a la investigacidn del
cambio del medio ambiente. - Son actividades que proveerd una cooperacion
coordinada con la implementacion de acciones institucionales para la
conservacion del medio ambiente.

Sentido esperado del

L Ascendente
indicador:

Impacto positivo en la participacién universitaria en proyectos ambientales y
Supuestos: mejor conocimiento de los procesos ciclicos del cambio climatico y generar

proyectos sociales, econdmicos y ambientalmente amigables.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico y facultades de niumero de Programas
académicos y de investigacion orientados a la preservacion, conservacion del
ambiente y enfrentar el cambio climatico.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 2 3 5 12 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica ., . . . . .
L 8 Instrumentos de gestidn de la Universidad Nacional de Cajamarca, actualizados
institucional e implementados
AE1.04.01 P '

Nombre del indicador:

Numero de documentos de gestion actualizados y/o implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la integracidén de la gestidon administrativa y académica; a
través de la actualizacién, implementacién y ejecucidn de sus instrumentos de
gestion.

Responsable del
indicador:

Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion, EPG

Limitaciones para la

medicion del indicador:

No contar con personal adecuado para la actualizacion de los instrumentos de
gestion.

Método de calculo

Férmula de indicador

Z IgAi
i=1
Donde:

IgAi = Documentos de gestion actualizados y/o implementados
i= periodo a analizar

Especificaciones técnicas:

Documentos de gestion actualizados y/o implementados. - Son documentos de
gestidn que permiten a las instituciones publicas ordenar su estructura y
funcionamiento alineados a sus objetivos institucionales de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:

Toda la comunidad universitaria contribuye con la mejora de gestion
Supuestos: S

institucional.

Fuente:

Fuente y base de datos

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, facultades y Escuela de Posgrado de
nimero de documentos de gestion actualizados y/o implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 3 12 20 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica _ . - .
L 8 Programas de cumplimiento de estandares e indicadores de calidad,
institucional . . o S
AEL04.02 implementados para el Re licenciamiento y acreditacion de programas de la UNC.

Nombre del indicador:

Porcentajes de estdndares e indicadores de calidad alcanzados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el cumplimiento de estandares de calidad de educacién
superior.

Responsable del
indicador:

Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion, EPG,
Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Resistencia al cambio del personal administrativo, docente y estudiantes.

Método de célculo

Formula de indicador

Estandares cumplidos

n_*100

N

Donde:

n = Numero de estandares (Calidad de Educacion Superior) cumplidos
N = Total de estandares (Calidad de Educacién Superior)

Indicadores por estandar cumplido
(D) +(My41%2)+

" Total de poblacién objetivo

Donde

X, = Indicador de estandares cumplidos

i

Especificaciones técnicas:

Estandares (Calidad de Educacion Superior) cumplidos. — Hace referencia a un
atributo del servicio de educacién superior; y el cémo se cumple.

Indicador de estandares cumplidos. - Es un dato o un conjunto de datos que nos
ayudan a medir objetivamente, en un dmbito espacio temporal, la evolucion de
acciones asumidas

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad Universitaria contribuye al buen gobierno de la UNC.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, facultades y Escuela de Posgrado de
Porcentajes de estdndares e indicadores de calidad alcanzados en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 15% 30% 50% 70% 80%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica
institucional Sistema de Gestion de la Calidad y Planes de Mejora implementados en la UNC.
AEI.04.03

Nombre del indicador:

Porcentaje de implementacion del sistema de gestidn de calidad.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la implementacién de un Sistema de Calidad Educativa
Superior.

Responsable del
indicador:

Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion, EPG,
EAP, Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Falta de conocimiento del concepto de calidad.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de procesos de gestion de calidad implementados
N = Total de procesos

Especificaciones técnicas:

Procesos de gestidon de calidad - Nos permite gestionar y controlar de manera
continua la calidad en todos los procesos, asi como el estdndar normado para la
educacidén superior universitaria.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Toda la comunidad universitaria contribuye a la mejora continua de la UNC

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, facultades y Escuela de Posgrado de
Porcentaje de implementacion del sistema de gestion de calidad.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 5% 10% 40% 90% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica
institucional Plan de gobierno digital y transformacién digital implementado en la UNC.
AEL.04.04
Nombre del indicador: Numero de proyectos de gobierno digital y transformacién digital

implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el desarrollo de proyectos informaticos que contribuyan a
reducir brechas tecnoldgicas y acercar a la comunidad con el servicio de
educacion superior de calidad.

Justificacion:

Responsable del

S Oficina de Tecnologias de la informacion.
indicador:

Falta de apoyo a la Oficina de Tecnologias de Informacidn en ejecucién del Plan

Limitaciones para la de Gobierno Digital.
medicidn del indicador:

Férmula de indicador

Z PGD
i=1

Donde:
PGD = Proyectos de Gobierno digital implementados
Método de célculo i = Periodo a analizar

Especificaciones técnicas:

Proyectos de Gobierno digital - Tienen como finalidad facilitar la prestacién de
servicios académicos de manera virtual generando un valor al agregado a la
institucion y a nuestros procesos de ensefianza - aprendizaje a la comunidad
universitaria.

Sentido esperado del

s Ascendente

indicador:

Supuestos: Todos los proyectos informaticos son implementados
Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, facultades y Escuela de Posgrado de
Numero de proyectos de gobierno digital y transformacién digital
implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Fuente y base de datos

Linea de base Logros esperados
Ao 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 0 5 10 20 30 30
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica - . . . . .
L 8 Plan de sostenibilidad financiera desarrollado por la Universidad Nacional de
institucional Caiamarca
AEI.04.05 ) '

Nombre del indicador:

Porcentaje de variacién anual de los recursos directamente recaudados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con la ejecucion presupuestal y los resultados obtenidos. Este
indicador se medird teniendo en cuenta la ejecucién presupuestal anterior frente
a la ejecucién presupuestal del afio en curso con respecto a los Recursos
Directamente Recaudados.

Responsable del
indicador:

Rectorado, DIGA, Oficina de Planificaciény Presupuesto, Direccién de Produccién
de Bienes y Servicios.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Sujeto a las disposiciones legales que emita el Gobierno Central

Método de célculo

Férmula de indicador

TRDR-l * 100

Tror

Donde:

Tror-1 = Total de Recursos Directamente Recaudados del afio anterior

Tror = Total de Recursos Directamente Recaudados del afio en curso

Especificaciones técnicas:

Plan de sostenibilidad financiera- Es un documento técnico cuyo objetivo es
planificar y organizar todas las actividades de la institucién y Establecer las
estimaciones consistentes de las fuentes de financiamiento mediante un analisis
de la informacién disponible.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se optimizan los procesos de Centros Productivos; teniendo como resultado una
mayor recaudacién de recursos directamente recaudados.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, facultades y Escuela de Posgrado de total
de Recursos Directamente Recaudados del afio en estudio.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 2% 3% 8% 20% 27%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica
institucional Convenios de Cooperacion Interinstitucional firmados por la UNC.
AEl 04.06

Nombre del indicador:

Numero de Convenios de cooperacién interinstitucional firmados por la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el nimero de convenios institucionales concretados.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico, Oficina de Admisién, Oficina de Planificacién y
Presupuesto.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Dispuestos a la disposicion de las instituciones

Método de célculo

Férmula de indicador

Z C
i=1
Donde:

C = Convenios de cooperacion interinstitucional firmados.

Especificaciones técnicas:

Los Convenios de Cooperacion Interinstitucional. Tiene como objetivo coordinar
y fortalecer la cooperacion y el intercambio de informacion entre universidades
y a la vez cumplir con los objetivos institucionales que tiene cada una, cuya
finalidad es aprovechar mutuamente sus recursos.

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:

No existe ningln inconveniente ni riesgo social o econdmico para el normal
Supuestos: ejercicio del ciclo académico.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico y Admisidn de total de Convenios de
Cooperacion Interinstitucional firmados por la UNC.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 2 3 5 15 20
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica . - . - L - .
L La gestion administrativa eficiente para dotacidn de servicios a estudiantes y
institucional docentes (Bibliotecas, laboratorios y gabinetes) de la UNC
AEI.04.07 ’ e '

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones administrativas atendidas oportunamente para dotacién
de servicios a estudiantes y docentes de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con una gestiéon administrativa eficiente en los servicios a
estudiantes y docentes.

Responsable del
indicador:

DIGA, Oficina de Planificacion y Presupuesto, Oficina de Recursos Humanos.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Falta de compromiso de plana administrativa en el buen gobierno.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de acciones administrativas atendidas oportunamente
N = Total de acciones administrativas

Especificaciones técnicas:
Acciones administrativas atendidas oportunamente. — Son acciones orientadas a
la mejora continua, y dar un servicio de calidad.

Sentido esperado del

s Ascendente
indicador:

Toda la comunidad universitaria contribuye a un buen accionar de la gestion
Supuestos: administrativa de la UNC.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y escuela de posgrado de
total de Acciones administrativas atendidas oportunamente para dotacidn de
servicios a estudiantes y docentes de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 5% 10% 20% 40% 45%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica - . o o
L Programa de cumplimiento del Sistema ensefianza-aprendizaje implementado
institucional en 2 UNC
AEI.04.08 '

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento del Sistema ensefianza-aprendizaje en la

Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el uso de los sistemas informaticos y plataformas virtuales
gue usan los estudiantes y docentes de la UNC

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacién y Presupuesto, DIGA, Oficina de Tecnologias de la
Informacién

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Resistencia al cambio y uso de tecnologia.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de estudiantes y docentes que hacen uso de del Sistema ensefianza-
aprendizaje

N = Total de estudiantes y docentes

Especificaciones técnicas:

Estudiantes y Docentes que hacen uso de del Sistema ensefianza-aprendizaje. -
Son actividades que nos permite organizar y orientar el trabajo pedagdgico del
afio, proponiendo al docente un ordenamiento de los Objetivos de Aprendizaje
cumpliendo con las mallas curriculares actualizadas.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Todos los alumnos y docentes hacen uso del sistema ensefianza-aprendizaje en
la UNC.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
total de estudiantes y docentes que hacen uso de del Sistema ensefianza-
aprendizaje en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 5% 10% 15% 30% 50%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica o - , .
institucionagl Programa de auditoria a la Oficina de Tecnologias de Informacién de la UNC,
implementado por un profesional independiente.
AE1.04.09 P porunp P

Nombre del indicador:

Numero de informes de auditoria realizados en la Oficina de Tecnologias de
Informacién de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la evolucidon y soporte de transparencia del area de
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacién y Presupuesto, Oficina de Tecnologias de la Informacion

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

No contar con el personal idéneo para desarrollar una auditoria a la Oficina de
Tecnologia de Informacién.

Método de calculo

Férmula de indicador

2 IAOTI
i=1
Donde:

IAOTI = Informe de auditoria a la Oficina de Tecnologias de Informacion

Especificaciones técnicas:

Informe de auditoria a la Oficina de Tecnologias de Informacion -. Es una
actividad que relaciona, de manera légica y ordenada, los procedimientos de
manteniendo de toda la plataforma tecnolégica, manejo de informacion y la
seguridad de la informacidn, registrando permanentemente la labor efectuada.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Todos los afios se realiza al menos un programa de auditoria al area de TI.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico y Escuela de posgrado de Numero de
Informes de auditoria realizados en la Oficina de Tecnologias de Informacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 1 2 4 5 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica - . . .
L Programa de Mantenimiento de la infraestructura y equipamiento
institucional implementado en la UNC
AEI.04.10 P '

Nombre del indicador:

Numero de Programas de mantenimiento de la infraestructura y equipamiento
implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la infraestructura y equipamiento donde se imparte la
ensefianza superior de calidad de la UNC.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacién y Presupuesto, Unidad Ejecutora de Inversiones, Unidad
de Servicios Generales.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

No contar con presupuesto para mantenimiento y equipamiento; dificultando la
conservacion de equipos.

Método de célculo

Férmula de indicador

Z Pm
i=1
Donde:

Pm= Programa de Mantenimiento de la infraestructura y equipamiento.

Especificaciones técnicas:

Programa de Mantenimiento de la infraestructura y equipamiento. - Es la
actividad relacionada con la conservacién de la infraestructura, maquinaria y
equipo, que nos permiten mejorar nuestro desempeiio en la ensefianza -
aprendizaje para comunidad universitaria.

Sentido esperado del

L Ascendente
indicador:

Se realizan sin ningn inconveniente el total de informes requeridos, para
Supuestos: garantizar una infraestructura y equipamiento de calidad.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de Programa de Mantenimiento de la infraestructura y equipamiento
de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 12 15 20 30 35
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica o .
institucional Programas de capacitacion y desarrollo profesional para el personal docente y
administrativo de la UNC.
AEL.04.11

Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitaciones en el desarrollo profesional implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con la capacitacidon y desarrollo profesional del personal no
docente de la UNC.

Responsable del
indicador:

Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Planificacidn y Presupuesto, DIGA.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Falta de programacion de capacitaciones a docentes y administrativos en temas
que ayuden a fortalecer a la Universidad Nacional de Cajamarca.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de capacitacién en el desarrollo profesional.
N = Total de capacitaciones en general.

Especificaciones técnicas:

Programas de capacitacidn y desarrollo profesional — Son actividades que estan
disefiadas para mejorar el sistema de ensefianza -aprendizaje en desempefio de
los docentes y estudiantes.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Todos los programas de capacitacidn son planificados y ejecutados.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de capacitaciones en el desarrollo profesional implementados en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 20% 30% 50% 70% 80%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Fortalecer la gestion estratégica institucional de la UNC.
OEI.04
Accidn estratégica
institucional Programa de bienestar integral para la comunidad universitaria.
AEI.04.12

Nombre del indicador:

Porcentaje de la comunidad universitaria beneficiada con los programas de bienestar.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el porcentaje de miembros de la comunidad universitaria
atendidos en el desarrollo de programas de bienestar integral (salud, recreacién
y deporte).

Responsable del
indicador:

Rectorado, Oficina de Planificacion y Presupuesto, DIGA, Oficina de Bienestar
Universitario.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Falta de informacion de resultados de los programas de bienestar.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de miembros de la comunidad universitaria beneficiados con
programas de bienestar.

N = Total de miembros de la comunidad universitaria UNC

Especificaciones técnicas:

Miembros de la comunidad universitaria beneficiados con programas de
bienestar — Son aquellos miembros de la comunidad universitaria, que han sido
beneficiados con el desarrollo de programas de bienestar.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Todos los miembros de la comunidad universitaria son atendidos en los
programas de bienestar integral.

Fuente y base de datos

Fuente:

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de miembros de la comunidad universitaria beneficiados con programas
de bienestar implementados en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Afo

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 2% 3% 5% 12% 24%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Implementar la gestion del riesgo de desastre en la UNC.
OEI.05
Accidn estratégica
institucional Implementacion del plan de gestidon de riesgos de desastres para la UNC.
AEI.05.01

Nombre del indicador:

Porcentaje de implementacion del plan de gestidn de riesgos de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con la continuidad del servicio de educacién superior de calidad

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacién y Presupuesto, Comité de Seguridad.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Falta de conciencia en temas de prevencion de sucesos de desastres.

Método de calculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de acciones ejecutadas del plan de riesgo y desastre
N = Total de acciones planeadas del plan de riesgo y desastre

Especificaciones técnicas:
Acciones del plan de riesgo y desastre — Es el conjunto de actividades orientadas
a la Reduccidn de Riesgo de Desastres.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:

Toda la comunidad universitaria contribuye con la mejora de gestién
Supuestos: institucional.

Fuente:

Fuente y base de datos

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de acciones ejecutadas del plan de riesgo y desastre en la Universidad
Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 5% 10% 20% 30% 80%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Implementar la gestion del riesgo de desastre en la UNC.
OEI.05
Accidn estratégica
institucional Implementacién de un plan de seguridad y salud en el trabajo para la UNC.
AEI.05.02

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento del plan de seguridad y salud en el trabajo de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con el cumplimiento del plan de seguridad y salud en el trabajo.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacion y Presupuesto, Unidad de Servicios Generales, Oficina de
Bienestar Universitario

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Falta de conciencia en salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria
dentro de las instalaciones de la UNC.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de acciones ejecutadas del plan de seguridad y salud en el trabajo
N = Total de acciones planeadas del plan de seguridad y salud en el trabajo

Especificaciones técnicas:

Plan de seguridad y salud en el trabajo- Es un documento de gestidon mediante el
cual la Universidad desarrolla e implementa el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, con la participacion de los trabajadores y sus
representantes para, el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia
de seguridad y salud.

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:

Toda la comunidad universitaria contribuye con la mejora de gestion
Supuestos: e

institucional.

Fuente:

Fuente y base de datos

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de acciones ejecutadas del plan de seguridad y salud en el trabajo en la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 15% 20% 40% 80% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Implementar la gestion del riesgo de desastres en la UNC.
OEI.05
Accidn estratégica
institucional Protocolos de bioseguridad actualizados de los laboratorios de la UNC.
AEI.05.03

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones protocolares de Bioseguridad en los laboratorios ejecutadas en
la Universidad Nacional de Cajamarca.

Justificacion:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
esta relacionado con la bioseguridad de estudiantes, docentes y administrativos
en los laboratorios de la UNC.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacién y Presupuesto, Unidad de Servicios Generales.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

No contar con los implementos para ejecutar los protocolos de bioseguridad en
los laboratorios de la UNC.

Método de célculo

Férmula de indicador

n_*100

N

Donde:

n = Numero de acciones ejecutadas
N = Total de acciones planeadas

Especificaciones técnicas:

Protocolos de bioseguridad. - Es un documento de gestidn que nos permite
reducir el riesgo en el uso de laboratorios de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:

Toda la comunidad universitaria contribuye con la mejora de gestion
Supuestos: S

institucional.

Fuente:

Fuente y base de datos

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de acciones protocolares de Bioseguridad en los laboratorios ejecutadas
en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 15% 20% 40% 80% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Objetivo estratégico

institucional Implementar la gestion del riesgo de desastre en la UNC.
OEI.05
Accidn estratégica
institucional Plan de Continuidad del servicio, implementado en la UNC.
AEL.05.04

Nombre del indicador:

Numero de acciones desarrolladas para la implementacién de Plan de
continuidad del servicio de educacidn superior en la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Justificacidén:

Este indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad y
estd relacionado con impartir educacion de calidad continua.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planificacion y Presupuesto, Unidad de Servicios Generales, Oficina de
Tecnologias de Informacién.

Limitaciones para la

medicidn del indicador:

Creer que no es necesario contar con un plan de continuidad del servicio de
educacién superior en la UNC.

Método de célculo

Férmula de indicador

ZAPCS
i=1
Donde:

Apcs = Acciones para la implementacién de Plan de Continuidad del servicio de
educacién superior.

Especificaciones técnicas:

Plan de Continuidad del servicio- Es un documento que proveer un nivel de
servicio minimo aceptable en casos de desastres. Donde se dispone de politicas
y procedimientos que eviten y/o reduzcan las consecuencias de un desastre.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:

Toda la comunidad universitaria contribuye con la mejora de gestion
Supuestos: institucional.

Fuente:

Fuente y base de datos

Universidad Nacional de Cajamarca

Base de Datos:

Informe del Vicerrectorado Académico, Facultades y Escuela de posgrado de
Numero de acciones para la implementacién de Plan de Continuidad del servicio
de educacion superior en la Universidad Nacional de Cajamarca.

Linea de base Logros esperados

Ano

2021 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 15 20 40 80 100
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VIl. SIGLAS
PEI Plan Estratégico Institucional
SUNEDU Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
SINEACE Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa
CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual
PEDN Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
1+D+i Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
IPERC Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y controles
RENACYT Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnolégica
EPG Escuela de Posgrado
EAP Escuela Académico Profesional
ALAC Asociacion los Andes Cajamarca
CONADIS Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades
INIA Instituto Nacional de Innovacién Agraria
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CONSEJO UNIVERSITARIO

Rector

Dr. Segundo Berardo Escalante Zumaeta

Rector de la Universidad Nacional de Cajamarca

Vicerrector Académico

Dr. Jorge Nelson Tejada Campos

Vicerrector Académico de la Universidad Nacional de Cajamarca

Vicerrector de Investigacion

Dr. Carlos Manuel Rosales Laredo

Vicerrector de Investigacion de la Universidad Nacional de Cajamarca

Directora Escuela Posgrado

Dra. Leticia Noemi Zavaleta Gonzales
Decano Facultad de Educacién

Dr. Ivan Alejandro Ledn Castro

Decano Facultad de Ciencias Agrarias
Dr. Glicerio Eduardo Torres Carranza
Decana Facultad de Ciencias de la Salud
Dra. Diorga Nélida Medina Hoyos
Decano Facultad de Ciencias Veterinarias
Dr. José Fernando Coronado Ledn
Decano Facultad de Ingenieria

Dr. Méndez Cruz Gaspar Virilo

Decano Facultad Ciencias Sociales

Dr. Gricerio Elizar Delgado Vilchez
Decano Facultad Medicina Humana

Dr. Herdert Martin Alban Olaya

Decano Facultad Cs. Eco. Cont. Y Adm.
Dr. Juan Estenio Morillo Araujo

Decano Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Dr. Julio Alejandro Villanueva Pastor
Decano Ingenieria en Ciencias Pecuarias
Dr. Roy Roger Florian Lescano

Alumna Facultad Educacién

Luz Karina Regalado Chavez

Alumno Facultad Ingenieria

Perci Ivan Vasquez Rojas

Alumno Facultad Cs. Eco. Cont. Y Adm.
Franklin Chanel Chunque Alcéntara
Alumno Facultad Ciencias Agrarias
Marco Tafur Tafur
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Alumno Facultad Derecho y Ciencias Politicas
Cristian Yeiser Mejia Caruajulca

Alumna Facultad Ciencias Sociales
Magaly Rosmery Bustamante Castrején
Alumna Facultad Ciencias de la Salud
Hilda Nichol Bardales Cieza

Secretario Sindicato Docentes

M.Cs. Wilson Ascencio Yumbato Rojas
Secretario Sindicato Administrativos
Abog. Carlos Herrera Ramirez

Secretaria General de la UNC

M.Cs. Delia Esperanza Barrantes Medina
Director General de Administracién
M.Cs. Rogelio Regalado Villegas
Directora Gral Sede Cajabamba

M.Cs. Fanny Lucila Rimarachin Chavez
Directora Gral Sede Bambamarca

Dra. Mary Jhanina Llamo Burga

Director Gral Sede Celendin

M.Cs. Edgar Darwin Diaz Mori

Director Gral Sede Chota

Dra. Miriam Mercedes Hurtado Sempertegui
Director Gral Sede Jaén

Dr. Leiwer Flores Flores

Representante Cesantes y Jubilados

Ing. Jorge Wilber Escalante Ahumada
Director Asesoria Juridica

Abog. Teresa Santillan Valqui

Asesor Rectorado

Abog. Enrique Chavez Aliaga
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GRUPO DE INTERES EXTERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

Dr. José Presbitero Alarcén Zamora — Direccién Regional de Educacién

Ing. Julio Javier Arroyo Ruiz— Colegio de Ingenieros del Pery

Rvdo. José Roberto Carranza Chavez— Iglesia Catdlica

Ing. Edinson Terdan Medina — ALAC — NEWMONT

Sr. Hugo Oswaldo Garcia Salazar— CONADIS

Sr. Francisco Guerra Velasquez— Centro Patria

M.Sc. Aurelio Martos Diaz - Pass Vicerrector Administrativo UNC

Ing. Nelson Hildebrando Odar Odar — Representante Direccion Regional Agricultura
Lic. Martin Paisig Carrasco — Representante SUTEP

Abog. Christian Sdnchez Pérez — Direccidn Regional de Educacion Cajamarca

Ing. Carmen del Pilar Tafur Molina — Representante Direccion Regional Agricultura
Dr. Toribio Tejada Campos — INIA — Cajamarca

Econ. Segundo Rémulo Veldsquez Zegarra — Representante Gobierno Regional de Cajamarca
Dr. Victor Zavaleta Gavidia — Direccion Regional de Salud — Epidemiologia
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Dr. Segundo Berardo Escalante Zumaeta - Rector de la UNC - Presidente

Econ. Méaximo Alex Salazar Gonzales - Director (e) Oficina de Planificacion y Presupuesto - Secretario /Técnico:
Miembros de la Comisién:

Dr. Jorge Nelson Tejada Campos - Vicerrectorado Académico

Dr. Carlos Manuel Rosales Laredo - Vicerrectorado de Investigacién

M.Cs. Delia Esperanza Barrantes Medina - Secretaria General

Abog. Teresa Santillan Valqui - Director (a) de la Oficina de Asesoria Juridica

M.Cs. Rogelio Regalado Villegas - Director General de Administracién

Ing. Manuel Pérez Quiroz - Director de la Oficina de Tecnologia de la Informacion

Eco. Estela Elvira Jara Cerna - Directora de la Unidad Formuladora

Ing. Wilman Enrique Mosqueira Ramirez - Director de la Unidad Ejecutora de Inversiones
Ing. Carlos Chavarry Sanchez - Director de la Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional
M.Cs. Enrique Vera Viera - Director de la Oficina de Gestion de la Calidad

M.Cs. Fanny Lucila Rimarachin Chavez - Coordinadora de la Sede Cajabamba — UNC

EQUIPO TECNICO DE LA ELABORACION DEL PEI
M.Cs. Cecilio Enrique Vera Viera - Coordinador
Ing® Karina Evelyn Seclén Hidalgo - Secretaria Técnica
Miembros del Equipo Técnico:

Dr. Oscar Ranulfo Silva Rodriguez

Dr. David Milton Lara Ascorbe

Dr. Juan Sergio Miranda Castro

Dr. Abel Melchor Garcia Bazan

Dr. Rosel Burga Cabrera

Lic. Francisca Zegarra Salazar

Sra. Alexa Quispe Urteaga

Sra. Ana Katherine Sanchez Arteaga
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