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PLAN DE TRABAJO 2026 - 2031

1. Presentacion y marco filosofico
Presentacion

Estimados docentes, estudiantes, personal administrativo y demas miembros de la comunidad
universitaria, ante ustedes presento el Plan de Gobierno Universitario para el periodo 20262031,
concebido con un enfoque técnico, realista y profundamente comprometido con el rol historico y
social de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Este plan no es una declaracion de intenciones, es una herramienta de gestion, construida sobre el
analisis de nuestra realidad institucional y alineada a las mejores practicas de gobierno
universitario en América Latina. Su propoésito central es claro: mejorar la calidad académica y
fortalecer la eficiencia administrativa, garantizando sostenibilidad y pertinencia regional.

Hemos definido la mision, visidn, ejes estratégicos que integran la mision universitaria:
la formacion académica, la investigacion con impacto regional, la responsabilidad social, la
modernizacion administrativa, la gobernanza transparente y el bienestar universitario.
Cada eje cuenta con metas concretas e indicadores verificables, porque creemos firmemente que
la gestidn universitaria debe medirse por resultados y no solo por esfuerzos.

Al 2031 aspiramos a una Universidad con planes de estudio actualizados, programas acreditados,
docentes fortalecidos, investigacion pertinente, procesos administrativos simples y digitales, y una
comunidad universitaria atendida con dignidad y eficiencia.

Este plan propone una gestioén basada en evidencia, planificacion y rendicion de cuentas en un
claustro pleno, donde cada decision tenga sustento técnico en el conocimiento, la éticay el servicio
a la sociedad.

Con trabajo conjunto, responsabilidad y vision de futuro, la Universidad Nacional de Cajamarca

puede y debe consolidarse como un referente académico en el norte del pais al servicio del
desarrollo regional y nacional.

Angel Francisco Davila Rojas



Vision y Misidn Institucional 2026 - 2031

MISION UNC

Somos una universidad que forma profesionales competentes, investigadores lideres
que generan, transfieren y aplican conocimiento mediante la investigacion e

innovacion; con responsabilidad social; contribuyendo al desarrollo sostenible, la
competitividad, la inclusion social y el bienestar de la region y del pais.

VISION UNC

Ser una universidad de excelencia, reconocida por la calidad de su formacion
profesional, la produccidn cientifica de impacto, la innovacion, la
internacionalizacion con una gestion moderna, transparente y orientada a
resultados y comprometida con el desarrollo sostenible de la sociedad.

Ideario y Valores:

a. Integridad y ética institucional

Actuaremos con honestidad, probidad y respeto irrestricto a los principios éticos en todas las
actividades académicas, administrativas y de investigacion. La conducta de las autoridades,
docentes, estudiantes y trabajadores administrativos estara orientada por valores de transparencia,
justicia, respeto y servicio a la comunidad universitaria.

Compromisos:

Tolerancia cero a la corrupcion.

Promocion de una cultura de integridad académica y cientifica.
Gestidn basada en principios y valores institucionales.
Rendicion de cuentas.

b. Democracia participativa y gobernanza universitaria

Promoveremos una gestion abierta, inclusiva y participativa que fortalezca la gobernabilidad
institucional mediante el didlogo permanente con estudiantes, docentes, graduados y trabajadores
administrativos.

Compromisos:

o Espacios permanentes de consulta y participacion.
o Fortalecimiento de los drganos de gobierno universitario.
e Respeto a la pluralidad de ideas y al pensamiento critico.
e Construccidn colectiva de decisiones estratégicas.



c. Transparencia y rendicion de cuentas

La gestion universitaria se desarrollard bajo principios de transparencia activa, acceso a la
informacidn y rendicion de cuentas, garantizando que la comunidad universitaria conozca como
se toman las decisiones y como se utilizan los recursos publicos.

Compromisos:

e Publicacion periddica de indicadores de gestion.

e Presupuestos y ejecucion financiera accesibles.

e Seguimiento y evaluacidn de metas institucionales.

e Auditorias internas y mecanismos de control ciudadano.

d. Responsabilidad social universitaria

La UNC fortalecerd su compromiso con la sociedad, orientando la formacién profesional, la
investigacion y la extension universitaria hacia la solucion de los problemas prioritarios de
Cajamarcay del pais.

Compromisos:

e Investigacion con impacto social.

e Vinculacion efectiva con comunidades y sectores productivos.

e Promocion de la sostenibilidad ambiental.

e Contribucidn al desarrollo territorial y la reduccién de brechas sociales.

e. Innovacion centrada en las personas (Design Thinking)

La gestion universitaria adoptara el enfoque de Design Thinking para comprender profundamente
las necesidades de estudiantes, docentes, investigadores y trabajadores, disefiando soluciones
innovadoras que mejoren la experiencia universitaria.

Compromisos:

e Escuchar activamente a los usuarios de los servicios universitarios.
o Disefiar politicas basadas en evidencia y necesidades reales.

e Fomentar la creatividad y la innovacion institucional.

e Implementar soluciones mediante prototipos y mejora continua.

Aplicacion préactica:

e Empatizar: Comprender las necesidades, expectativas y problemas de la comunidad
universitaria.

o Definir: Identificar claramente los desafios prioritarios que afectan el desarrollo institucional.

e ldear: Generar alternativas innovadoras mediante procesos participativos.

e Prototipar: Implementar proyectos piloto y soluciones experimentales antes de su escalamiento.

o Evaluar y mejorar: Medir resultados, recoger retroalimentacion y optimizar continuamente los
procesos.



f. Excelencia académica y mejora continua

La busqueda de la calidad sera una responsabilidad permanente en todas las funciones
universitarias.

Compromisos:

o Acreditacién y certificacion de programas académicos.
o Fortalecimiento de la investigacion cientifica.

e Actualizaciédn curricular permanente.

e Evaluacion continua de resultados.

g. Inclusién, equidad e interculturalidad

Garantizaremos igualdad de oportunidades para todos los miembros de la comunidad universitaria,
respetando la diversidad cultural, social y econdmica que caracteriza a Cajamarca y al Perd.

Compromisos:

Politicas de inclusién y permanencia estudiantil.

Respeto a la diversidad cultural.

Igualdad de oportunidades.

Promocidn de una cultura de respeto y no discriminacion.

h. Sostenibilidad y compromiso con las futuras generaciones

Toda decision institucional considerara su impacto econémico, social y ambiental, contribuyendo
al desarrollo sostenible de la region y del pais.

Compromisos:

e Gestidn eficiente de recursos.

e Promocion de campus sostenibles.

e Investigacion orientada al desarrollo sostenible.
o Educacion ambiental transversal.



2. Diagnéstico y analisis situacional

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

FORTALEZAS +

Se cuenta con herramientas de gestion
Se cuenta con Oficina de gestion de
calidad
Profesionales que demuestran avances
en el manejo de gestion de la calidad
Docentes que conocen gestion curricular
y evaluacidn

o Docentes RENACIT
Unidades de investigacion de pre y
posgrado
Se cuenta con el sistema de informacién
académica (SIA)
Personal administrativo con talentos
emergentes

OPORTUNIDADES +

Existe la red de universidades para
movilidad e investigacion (RPU)

Se cuenta con nuevo modelo de calidad
para la acreditacidn de programas
Incorporar a los grupos de interés en
alianzas estratégicas
Alianzas estratégicas con gobiernos
regionales, municipalidades y otras
instituciones

DEBILIDADES -

Desarticulacion de la direccion estratégica,
politicas y herramientas de gestion
desalineadas
Planificacion desalineada de los programas
Incipiente disefio e implementacién de
politicas de calidad
Carencia de un Sistema de gestion de calidad

e  Deficiente gestion curricular
e  Admision desligada del enfoque por
competencias y deficientes logros en el perfil
de egreso
e Lineasy proyectos de investigacion
descontextualizados y ajenos a la solucién de
problemas sociales
Inadecuada seleccién de docentes
Escasa labor de responsabilidad social
Carencia de una politica sostenida de
publicaciones
Escasa movilidad de docentes y estudiantes
Deficiente infraestructura y mantenimiento de
equipos de laboratorio.
Escaso seguimiento a la verificacion del perfil
de egreso
Evaluadores externos

AMENAZAS -

Creacion de universidades y carreras
que no responden a las demandas de
la sociedad
Reduccion sostenida de presupuestos
a la universidad publica
Incumplimiento del gobierno central

con la homologacion de haberes
Facilismo desmedido de universidades
privadas para captar postulantes
Inestabilidad politica del gobierno que
afecta al desarrollo de la universidad
publica



« Contexto actual:
Diagnostico situacional de la UNC

“Los problemas identificados reflejan la necesidad de una transformacion integral de la UNC; orientada a
la calidad, la pertinencia, la innovacion y una gestion moderna basada en resultados.”

a. Brechas en la calidad académica y acreditacion de la calidad educativa

En la UNC, persisten desigualdades en la calidad de los Programas académicos, evidenciadas en
escasos de niveles de procesos de acreditacion, curriculos aun desactualizados y limitada
incorporacion de enfoques por competencias, no se incorpora la investigacion formativa en la
formacion profesional. Ademas; se evidencia el incumplimiento de algunos indicadores de las
condiciones basicas de calidad. Esto afecta la formacion profesional y la competitividad de los
egresados.

b. Débil articulacion entre la UNC y el entorno (baja pertinencia)

Existe una desconexion entre la formacién universitaria, la investigacion y las necesidades del
sector productivo y social, o que se traduce en baja empleabilidad de egresados y limitada
contribucion al desarrollo regional.

c. Insuficiente produccién cientifica e innovacion

La UNC presenta bajos niveles de investigacion indexada, escasa transferencia tecnolégica y
limitada innovacién, escasas herramientas digitales para la gestion de proyectos; debido a
restricciones presupuestales, débil cultura investigativa y limitada formacion de investigadores.
d. Limitaciones en la gestion administrativa

En la UNC, se evidencian problemas de burocracia, lentitud en los tramites, baja ejecucién
presupuestal y escasa digitalizacion; lo que afecta la eficiencia institucional y la calidad del
servicio a estudiantes y docentes.

e. Brecha tecnoldgica y transformacion digital incompleta

La UNC no ha consolidado procesos de digitalizacion integral, presenta limitaciones en
plataformas académicas, gestion de datos y educacion virtual de calidad.

f. Débil desarrollo y capacitacion docente
No existen politicas de desarrollo académico y pedagdgico, plan de gestion docente y académica

Existe una insuficiente formacidn pedagdgica y actualizacién profesional del docente de la UNC,
especialmente en metodologias activas, uso de TIC y enfoque por competencias.



g. Problemas de acceso, permanencia y equidad
A pesar de ser una universidad publica, en la UNC persisten dificultades en:

e Acceso a estudiantes de zonas rurales de la region

o Desercion estudiantil

« Limitado soporte en bienestar universitario
Esto evidencia brechas de equidad educativa.
h. Infraestructura fisica, tecnoldgica y equipamiento insuficiente
Nuestra universidad presenta deficiencias en laboratorios, gabinetes, aulas, bibliotecas y
equipamiento tecnoldgico, lo que limita el aprendizaje practico y la investigacién de docentes y
estudiantes.
i. Financiamiento limitado y poco diversificado
La UNC tiene alta dependencia del presupuesto publico (que es reducido) y baja generacion de
recursos propios a través de los centros de produccion; que afectan la sostenibilidad financiera y
la capacidad de inversion en calidad e innovacion. No existen politicas de gestion financiera
j. Gobernanza y cultura institucional débil
Se identifican problemas como:

« Falta de planificacion estratégica efectiva

o Limitada cultura de evaluacion y resultados

o Debilidades en transparencia de procesos y rendicion de cuentas

k. Baja internacionalizacion

La UNC muestra escasa movilidad académica (escaso/nulo presupuesto), pocas redes
internacionales y limitada cooperacion cientifica, lo que restringe su posicionamiento global.

I. Débil impacto de la responsabilidad social universitaria (gestion de la proyeccién social y
extension cultural)

Muy pocos Programas académicos o Facultades de la UNC realizan labor de extension y
proyeccion social universitaria y éstas suelen ser aisladas y poco articuladas, sin generar impacto
sostenido en el desarrollo territorial.



PROBLEMAS (con enfoque CEPLAN)

Problema 1: Brechas en la calidad académica y bajos niveles de acreditacion de la calidad
académica en la UNC

Problema Central: La formacion profesional en la UNC con niveles heterogéneos de calidad
académica y nula acreditacion de programas académicos.

“Las brechas en la calidad académica responden a factores estructurales que requieren una
intervencion integral en curriculo, docencia, infraestructura y cultura de evaluacion.”

Causas (raices del problema)

a. Disefio curricular aun desactualizado, son algunos los Programas académicos que tienen un
curriculo por competencias real

e Planes de estudio con insuficiente actualizacion
e Débil enfoque por competencias
e Limitada integracion teoria—practica

b. Débil desarrollo docente
o Insuficiente capacitacion pedagédgica a la docencia universitaria
e Escaso dominio de metodologias activas
e Limitado uso de TIC en la ensefianza
c. Insuficiente cultura de calidad y evaluacién
e Baja implementacion de procesos de autoevaluacion
o Escasa cultura de mejora continua
e Nulo seguimiento de indicadores académicos (KPI)
d. Limitaciones en infraestructura y equipamiento
e Laboratorios insuficientes o desactualizados
o Débil acceso a bibliografia cientifica
o Limitaciones tecnoldgicas para el aprendizaje
e. Gestion académica poco articulada
o Débil planificacion académica

o Escasa coordinacion entre Facultades y Escuelas Profesionales
e Procesos administrativos que afectan la calidad educativa



EFECTOS (lo consideramos como consecuencias)

a. Baja competitividad de egresados

o Limitaciones en insercion laboral de los egresados
o Débil desempefio profesional

b. Pérdida de prestigio institucional

e Menor posicionamiento de la UNC a nivel nacional
e Reduccion de confianza social

c. Dificultades en procesos de acreditacién de programas

e Riesgo de observaciones por organismos reguladores (SINEASE)
e Limitacion en crecimiento institucional

d. Débil contribucién al desarrollo regional

o Profesionales poco alineados a las necesidades de la sociedad
e Menor impacto de la UNC en la sociedad

Problema 2: Débil pertinencia de la formacion universitaria y la investigacion respecto al
entorno regional

“La pertinencia universitaria es un principio fundamental que garantiza que la formacion
profesional y la investigacion respondan a las demandas reales de la sociedad y contribuyan
efectivamente al desarrollo regional.”

Problema Central: Desarticulacion entre la oferta académica, la investigacion universitaria y las
necesidades del desarrollo regional

Causas (raices del problema)

a. Curriculos poco vinculados al contexto territorial

o Planes de estudio con escaso enfoque regional
o Escasa incorporacion de problematicas locales
o Débil formacion orientada a competencias laborales reales

b. Investigacion desvinculada de las necesidades regionales
e Lineas de investigacion poco pertinentes

o Escasa investigacion aplicada
e Limitada transferencia tecnoldgica



c. Débil articulacién: universidad—empresa—estado
e Pocos convenios estratégicos activos
o Escasa participacion del sector productivo en la formacion profesional
o Limitados espacios de préacticas preprofesionales efectivas
d. Insuficiente seguimiento al egresado
o Falta de sistemas de monitoreo laboral
o Escasa retroalimentacion del mercado laboral
o Débil ajuste de la oferta académica
e. Limitada gestion de la responsabilidad social universitaria (RSU)
o Actividades aisladas y no sostenibles

e Bajo impacto territorial
o Falta de integracién con docencia e investigacion

Efectos (consecuencias)
a. Baja empleabilidad de egresados

o Dificultad de insercién laboral de los egresados
o Desajuste entre formacién profesional y demanda laboral

b. Escaso impacto de la UNC en el desarrollo regional

o Limitada contribucion a sectores productivos de la region
o Bajaincidencia en politicas publicas locales

c. Pérdida de relevancia social de la UNC

o Percepcioén de desconexion con la realidad
e Menor reconocimiento institucional

d. Débil innovacién y transferencia tecnolégica

e Escasa solucion a problemas productivos de la region
o Bajo aporte al desarrollo econémico regional

Problema 3: Insuficiente desarrollo de la investigacidn cientifica, innovacion y transferencia
tecnoldgica

“El fortalecimiento de la investigacion cientifica constituye un pilar fundamental para el
posicionamiento institucional y la contribucion efectiva de la UNC al desarrollo regional y
nacional.”



Problema Central: Bajos niveles de produccion cientifica, innovacion y transferencia tecnoldgica en la
UNC

Causas (raices del problema)
a. Limitada cultura investigativa
o Escasa orientacidn a la investigacion desde el pregrado
o Baja motivacion de docentes y estudiantes
o Débil integracion de la investigacion formativa en el curriculo
b. Insuficiente formacién de investigadores
e Pocos docentes reconocidos como investigador
o Limitada capacitacion en metodologia cientifica
o Escasa formacion en redaccion de articulos cientificos
c. Restricciones presupuestales
e Bajo financiamiento para investigacion
e Limitados fondos concursables
o Escasa inversion en proyectos de innovacion
d. Débil infraestructura y equipamiento para investigacion
o Laboratorios insuficientes o desactualizados
e Limitado acceso a bases de datos cientificas
e Carencia de equipamiento especializado
e. Escasa articulacion con redes y centros de investigacion
e Poca cooperacion nacional e internacional
o Débil participacion en redes cientificas
e Limitada movilidad académica
f. Débil sistema de gestidn de la investigacion
e Procesos administrativos poco eficientes
o Escaso acompafiamiento técnico a investigadores
e Limitado seguimiento de indicadores de investigacion (KPI)
g. Baja vinculacion con el sector productivo
o Escasa investigacion aplicada

e Limitada transferencia tecnoldgica
e Pocos proyectos con impacto econdémico o social



Efectos (consecuencias)
a. Baja produccion cientifica indexada

e Pocas publicaciones en revistas de alto impacto
e Bajo posicionamiento académico

b. Débil innovacion tecnolégica

o Escasa generacion de patentes o prototipos
o Limitado desarrollo tecnolégico

c. Pérdida de competitividad institucional

e Menor posicionamiento en rankings
o Limitada captacion de fondos externos

d. Escaso aporte al desarrollo regional

e Problemas locales sin solucion cientifica
e Baja transferencia de conocimiento

e. Limitada formacidn investigativa de estudiantes

o Profesionales con baja capacidad de investigacion

o Débil pensamiento critico

Problema 4: Ineficiencia en la gestion administrativa y limitada modernizacion institucional

“La modernizacion de la gestion administrativa es una condicion indispensable para garantizar
una universidad eficiente, transparente y orientada a resultados.

Problema Central: Gestion administrativa ineficiente, burocratica y con bajo nivel de

modernizacion en la UNC

Causas (raices del problema)

a. Excesiva burocracia y procesos no optimizados
o Trémites administrativos largos y complejos
e Duplicidad de funciones y procedimientos
o Escasa simplificacion administrativa

b. Limitada digitalizacion de procesos

e Predominio de gestion documentaria fisica

o Sistemas informaticos fragmentados o inexistentes

o Baja interoperabilidad entre areas



c. Débil planificacion y gestion por resultados
e Limitado uso de indicadores KPI
o Escasa articulacion entre planes (PEI, POI, presupuesto)
e Toma de decisiones poco basada en evidencia
d. Ineficiente capacitacién del personal administrativo
o Débil formacion en gestion pablica moderna
o Limitadas competencias digitales
o Escasa cultura de mejora continua
e. Problemas en la ejecucion presupuestal
e Retrasos en procesos de gasto
o Baja eficiencia en el uso de recursos
o Limitaciones en planificacion financiera
f. Débil cultura de transparencia y rendicion de cuentas
e Acceso limitado a informacion institucional

e Poca sistematizacion de reportes de gestion
o Escasa participacion de la comunidad universitaria

Efectos (consecuencias)
a. Baja calidad del servicio administrativo

e Insatisfaccion de estudiantes y docentes
¢ Retrasos en procesos académicos y administrativos

b. Ineficiencia en el uso de recursos publicos

e Subutilizaciéon del presupuesto
o Pérdida de oportunidades de inversién

¢. Desconfianza institucional

o Percepcion de poca transparencia
e Debilitamiento de la gobernanza universitaria

d. Limitaciones para la transformacion digital

e Rezago frente a otras universidades
o Dificultad para implementar innovacion institucional



e. Impacto negativo en la calidad académica

e Procesos administrativos que obstaculizan la gestién académica
e Retrasos en contratacidn, compras y servicios

Problema 5: Brecha tecnoldgica y transformacion digital incompleta

“La transformacion digital no es una opcion, sino una condicion necesaria para garantizar la
eficiencia, la calidad educativa y la transparencia en la gestion universitaria.”

Problema Central: Limitada integracion de tecnologias digitales en los procesos académicos y
administrativos de la UNC

Causas (raices del problema)
a. Infraestructura tecnologica insuficiente
o Limitaciones en conectividad (internet, redes)
e Equipamiento informatico desactualizado
o Falta de mantenimiento tecnoldgico
b. Sistemas informaticos fragmentados
e Plataformas no integradas entre si
o Duplicidad de informacion
o Falta de interoperabilidad institucional
c. Limitadas competencias digitales
e Mayoria de docentes con bajo dominio de TIC
o Personal administrativo con escasa formacion digital
o Estudiantes con acceso desigual a herramientas tecnolégicas
d. Débil implementacion de educacion virtual y digital
o Plataformas educativas subutilizadas
e [Escasa innovacion en entornos virtuales
e Limitado uso de recursos digitales en el aprendizaje
e. Falta de planificacion estratégica en transformacion digital
o Ausencia de politicas claras de digitalizacion

e Inversion tecnoldgica no priorizada
o Escasa vision de largo plazo



f. Problemas en seguridad de la informacion
o Riesgos de pérdida de datos

e Sistemas vulnerables
o Falta de protocolos de ciberseguridad

Efectos (consecuencias)
a. Baja eficiencia en los procesos institucionales
e Trémites lentos
o Duplicidad de trabajo
e Errores en la gestién de informacion
b. Limitaciones en la calidad educativa
e Experiencias de aprendizaje poco innovadoras
e Débil acceso a recursos digitales
o Baja competitividad frente a universidades modernas

c. Desigualdad en el acceso tecnoldgico

o Brecha digital entre estudiantes
o Exclusion de sectores vulnerables

d. Dificultad para implementar gobernanza digital
e Limitada transparencia
e Procesos poco trazables
o Baja capacidad de monitoreo institucional

e. Rezago institucional

e Pérdida de competitividad
e Menor capacidad de innovacion

Problema 6: Débil desarrollo y desempefio docente en la UNC

“El fortalecimiento del desarrollo docente es la base para garantizar una educacion universitaria
de calidad, innovadora y centrada en el estudiante.”

Problema Central: Insuficiente desarrollo de competencias pedagogicas, cientificas y tecnologicas
del docente universitario



Causas (raices del problema)
a. Limitada capacitacion y actualizacion docente
o Escasos programas de formacion continua
o Débil actualizacién en avances disciplinarios
e Poca participacion en programas de especializacion
b. Insuficiente formacién pedagdgica
e Predominio de ensefianza tradicional
e Limitado dominio de metodologias activas
o Escasa aplicacion del enfoque por competencias
c. Bajo dominio de tecnologias educativas
e Uso limitado de plataformas virtuales
o Escasa integracion de TIC en el aula
e Débil innovacién en entornos digitales
d. Limitados incentivos al desempefio docente
e Escaso o nulo reconocimiento a la excelencia académica
o Débil relacion entre desempefio y estimulos
e Poca motivacion para mejorar practicas docentes
e. Sobrecarga laboral y gestién inadecuada del tiempo
e Alta carga académica
o Limitado tiempo para investigacion y capacitacion
o Débil equilibrio entre docencia, investigacion y gestion

f. Escasa cultura de evaluacion y mejora docente

o Evaluaciones docentes poco sistematicas
o Nulo uso de resultados para mejora continua
o Falta de retroalimentacion efectiva

Efectos (consecuencias)
a. Baja calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje

o Clases poco dindmicas
e Limitado desarrollo de competencias en estudiantes

b. Débil formacion profesional de los estudiantes

e Baja capacidad critica y analitica
o Limitaciones en habilidades précticas



c¢. Escasa innovacion educativa

e Predominio de modelos tradicionales
e Poca adaptacion a nuevas tendencias educativas

d. Bajo rendimiento académico estudiantil

o Dificultades en aprendizaje significativo
e Mayor riesgo de desercién

e. Limitado desarrollo de la investigacion

e Menor produccidn cientifica
o Débil formacidn de semilleros de investigacién

Problema 7: Limitaciones en el acceso, permanencia y equidad estudiantil

“Garantizar el acceso, la permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes constituye un
compromiso fundamental de la UNC con la equidad y la inclusion social.”

Problema Central: Dificultades en el acceso, permanencia y culminacion oportuna de estudios por
parte de los estudiantes

Causas (raices del problema)
a. Barreras socioeconémicas
e Limitados recursos econémicos de los estudiantes
o Costos asociados a transporte, alimentacion y materiales
o Necesidad de trabajar durante los estudios
b. Insuficiente cobertura de bienestar universitario
e Limitados servicios de comedor, residencia y salud
o Débil apoyo psicologico y social
o Escasos programas de becas y ayudas econdmicas
c. Débil acompafiamiento académico
o Falta de tutoria académica efectiva
e Escaso seguimiento al rendimiento estudiantil
e Limitados programas de nivelacion
d. Brecha educativa de ingreso
o Estudiantes con formacion previa desigual

o Dificultades en cursos basicos
e Limitaciones en competencias iniciales



e. Brecha digital
e Acceso desigual a dispositivos tecnolgicos
e Limitaciones de conectividad
o Dificultades en entornos virtuales

f. Problemas de adaptacion a la vida universitaria
o Falta de orientacién vocacional
o Débil integracion a la comunidad universitaria
o Estrés académico y emocional

Efectos (consecuencias)

a. Considerable desercidn estudiantil

e Abandono de estudios
o Trayectorias académicas incompletas

b. Baja tasa de egreso oportuno

e Retraso en la culminacion de carreras
e Incremento de costos personales e institucionales

c. Inequidad educativa

e Exclusion de estudiantes vulnerables
o Brechas entre zonas urbanas y rurales

d. Bajo rendimiento académico

o Dificultades en el aprendizaje
e Reprobacién de asignaturas

e. Impacto negativo en la calidad institucional

o Indicadores académicos bajos
o Afectacion a procesos de acreditacion

Problema 8: Infraestructura y equipamiento insuficiente y desactualizado

“La infraestructura y el equipamiento constituyen condiciones basicas para garantizar una
educacion universitaria de calidad y el desarrollo de la investigacion cientifica.”



Problema Central: Limitaciones en la infraestructura fisica y el equipamiento académico,
tecnoldgico y de investigacion de la UNC

Causas (raices del problema)

a. Insuficiente inversion en infraestructura
e Presupuesto limitado para obras
e Priorizacion inadecuada de proyectos
e Retrasos en ejecucion de inversiones
b. Deficiente planificacion de infraestructura
e Ausencia de un plan maestro de desarrollo fisico
e Crecimiento desordenado de instalaciones
o Falta de vision de largo plazo
c. Equipamiento obsoleto o insuficiente
e Laboratorios desactualizados
e Equipos tecnoldgicos limitados
o Bibliotecas con recursos insuficientes
d. Mantenimiento inadecuado
o Falta de mantenimiento preventivo
o Deterioro progresivo de instalaciones
o Gestion reactiva en lugar de preventiva
e. Limitaciones en gestion de inversiones publicas
e Procesos administrativos lentos
o Dificultades en formulacion de proyectos
o Baja capacidad técnica en gestion de proyectos
f. Crecimiento de la demanda estudiantil
e Incremento de matricula

e Saturacion de aulas y espacios académicos
o Presion sobre servicios universitarios

Efectos (consecuencias)
a. Limitaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje
o Clases en ambientes sin inadecuacion a necesidades

e Débil formacion préactica
e Experiencias educativas limitadas



b. Baja calidad de la investigacion

o Restricciones para desarrollar proyectos
o Limitado acceso a tecnologia especializada

c. Insatisfaccion de la comunidad universitaria

e Percepcidn negativa de estudiantes y docentes
e Desmotivacion académica

d. Riesgos en seguridad y bienestar

e Infraestructura descuidada
e Condiciones poco Optimas para el desarrollo académico

e. Limitaciones para acreditacion y licenciamiento

e Incumplimiento de estandares de calidad
e Observaciones de organismos reguladores

Problema 9: Financiamiento limitado y sostenibilidad institucional

“La sostenibilidad financiera es una condicion esencial para garantizar la continuidad, calidad
y crecimiento de la UNC.”

Problema Central: Limitada disponibilidad y diversificacion de recursos financieros para
garantizar el desarrollo sostenible de la UNC

Causas (raices del problema)
a. Alta dependencia del presupuesto publico
o Dependencia casi exclusiva del tesoro publico
e Limitada autonomia financiera
e Asignaciones presupuestales restringidas
b. Baja generacion de recursos propios
e Escasos servicios universitarios rentables
o Débil gestion de proyectos productivos
o Limitada oferta de educacion continua y posgrado
c. Débil captacion de fondos externos
e Nulo acceso a financiamiento internacional

o Escasa participacion en fondos concursables
e Poca articulacion con empresas y sector privado



d. Ineficiencia en la gestién financiera

e Subejecucion presupuestal

o Deficiente planificacion del gasto

e Procesos administrativos que retrasan inversiones
e. Limitada cultura de sostenibilidad financiera

o Escasa vision de diversificacion de ingresos

o Falta de estrategias de autofinanciamiento

e Poca innovacion en modelos de financiamiento
Efectos (consecuencias)

a. Restricciones en inversién académica

o Limitaciones en mejora de Programas académicos
o Débil actualizacion curricular

b. Insuficiente desarrollo de investigacion

o Falta de financiamiento para proyectos de investigacion
o Limitada innovacidn tecnoldgica

c. Déficit en infraestructura y equipamiento

e Obras paralizadas o postergadas
o Demandas judiciales
o Equipamiento insuficiente

d. Limitaciones en bienestar universitario

o Cobertura reducida de servicios estudiantiles
o Escasa inversion en programas sociales

e. Riesgo para la sostenibilidad institucional

» Dificultades para crecimiento y modernizacion
e Vulnerabilidad ante cambios presupuestales

Problema 10: Debilidades en la gobernanzay cultura institucional

“Una gobernanza universitaria solida, transparente y orientada a resultados es fundamental para
garantizar el desarrollo institucional y la confianza de la comunidad universitaria.”



Problema Central: Limitaciones en la gobernanza universitaria y débil cultura institucional
orientada a resultados, transparencia y calidad

Causas (raices del problema)
a. Débil planificacion estrategica
e Planes institucionales poco articulados (PEI, POI, presupuesto)
e Escaso seguimiento de metas
o Limitada vision de largo plazo
b. Baja cultura de gestion por resultados
e Uso limitado de indicadores KPI
e Toma de decisiones poco basada en evidencias
o Débil evaluacion del desempefio institucional
c. Limitaciones en transparencia y rendicion de cuentas
e Acceso restringido a informacion institucional
e [Escasa sistematizacion de reportes
o Baja cultura de rendicién de cuentas
d. Débil liderazgo y articulacién institucional
o Falta de coordinacion entre unidades académicas y administrativas
e Procesos de decisién fragmentados
e Escasa comunicacion interna
e. Resistencia al cambio organizacional
e Cultura institucional tradicional
e Baja apertura a la innovacion
o Limitada adopcion de nuevas practicas de gestion
f. Escasa participacion de la comunidad universitaria
e Limitados espacios de participacion
e Bajainclusion de estudiantes y docentes en decisiones
o Débil sentido de pertenencia institucional
Efectos (consecuencias)

a. Ineficiencia en la gestion institucional

o Dificultades para implementar politicas
e Bajo cumplimiento de objetivos



b. Desconfianza en la gestion universitaria

e Percepcidn negativa de autoridades
e Debilitamiento institucional

c. Baja capacidad de respuesta ante desafios

e Lentitud en toma de decisiones
o Dificultad para adaptarse a cambios

d. Limitaciones en la calidad y mejora continua

e Procesos poco evaluados
e Escasa innovacion institucional

e. Débil posicionamiento institucional

e Pérdida de competitividad
e Menor reconocimiento externo

3. Ejes Estratégicos de Gestion
Eje 1. Fortalecimiento Académico
Objetivo estratégico: Mejorar sostenidamente la calidad de la formacion profesional.
Metas al 2031:
e 100% de carreras profesionales con planes de estudio actualizados.
» 80% de docentes capacitados en didactica universitaria.
o 85% de estudiantes son promovidos
Indicadores:
e 9% de planes de estudio actualizados.
e % de docentes certificados en capacitacion pedagdgica.
e % de tasa de retencion estudiantil.
Eje 2. Investigacion e Innovacion con Impacto Regional
Objetivo estrategico: Incrementar la produccion cientifica y la investigacion aplicada.

Metas al 2031:

o Duplicar proyectos de investigacion activos.
e Incrementar en 50% las publicaciones indexadas.



Indicadores:
e Numero de proyectos financiados.
« Numero de publicaciones cientificas.
e Proyectos con impacto regional.
Eje 3. Responsabilidad Social y Vinculacion
Objetivo estratégico: Fortalecer la relacion universidad—sociedad.

Metas al 2031:

e 100% de carreras profesionales con proyectos de RSU.
e Incrementar convenios activos en 60%.

Indicadores:
e Numero de proyectos RSU.
« NUmero de convenios vigentes.
o Estudiantes en practicas preprofesionales.
Eje 4. Gestion Administrativa Moderna y Eficiente
Objetivo estratégico: Optimizar procesos y recursos institucionales.

Metas al 2031:

e 90% de procesos administrativos digitalizados.
« Reduccion del tiempo de trdmites en 40%.

Indicadores:
e 9% de procesos digitalizados.

e Tiempo promedio de atencion de tramites.
o Nivel de ejecucion presupuestal.



4. Metas y Resultados Esperados
Objetivos

Los objetivos traducen el diagnostico institucional en una propuesta estratégica integral,
orientada a fortalecer la calidad académica, la pertinencia, la innovacion, la equidad y la
gobernanza, garantizando el desarrollo sostenible de la UNC.

Fines (Impactos esperados)

o Alta calidad académica y programas acreditados

o Egresados competitivos y con alta empleabilidad

e Universidad con fuerte impacto en el desarrollo regional

e Incremento de la produccidn cientifica e innovacion

o Gestion institucional eficiente, transparente y moderna

e Reduccion de brechas de inequidad educativa

o Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional
e Sostenibilidad financiera y crecimiento institucional

Objetivo central: Consolidar una Universidad publica de calidad, pertinente, innovadora, inclusiva y con
gobernanza digital, orientada a resultados y al desarrollo sostenible de la region Cajamarca

Medios (Soluciones estratégicas)
a. Fortalecimiento de la calidad académica
e Actualizacion curricular con enfoque por competencias
e Acreditacién de programas académicos
e Implementacion de sistemas de evaluacion y mejora continua
b. Vinculacion efectiva con el entorno regional
e Articulacion universidad—empresa—Estado
e Investigacion aplicada a problemas regionales
o Fortalecimiento de la empleabilidad de egresados
c. Desarrollo de la investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica
e Incremento de financiamiento para investigacion
e Formacion de investigadores
o Integracion a redes cientificas nacionales e internacionales
d. Modernizacidn de la gestion administrativa
e Simplificacién de procesos

o Digitalizacion de trdmites
e Gestion basada en indicadores KPI



e. Implementacion de la transformacion digital
e Integracion de sistemas informaticos
o Fortalecimiento de infraestructura tecnologica
o Desarrollo de competencias digitales
f. Fortalecimiento del desarrollo docente
e Programas de capacitacion continua
e Formacidn pedagdgica y digital
o Sistemas de evaluacion e incentivos al desempefio
g. Promocién del acceso, permanencia y equidad estudiantil
o Fortalecimiento del bienestar universitario
e Programas de tutoria y acompafiamiento
o Sistemas de alerta temprana de desercion
h. Mejora de la infraestructura y equipamiento
e Plan maestro de infraestructura
e Modernizacion de laboratorios y bibliotecas
e Implementacion de mantenimiento preventivo
i. Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera
o Diversificacion de fuentes de financiamiento
e Generacion de recursos propios
e Captacién de fondos externos
j. Consolidacion de la gobernanza institucional
e Planificacion estratégica articulada
o Cultura de transparencia y rendicion de cuentas
o Participacion de la comunidad universitaria
Eje 5. Gobierno Universitario y Transparencia
Objetivo estratégico: Consolidar una gobernanza ética y basada en resultados.
Metas al 2031:

« Publicacion anual de informes de gestion (claustro pleno).
o Implementacion de tablero de control institucional.



Indicadores:
e Numero de informes publicados.
e Cumplimiento de metas estratégicas.
o Nivel de participacion de la comunidad universitaria.
Eje 6. Bienestar Universitario e Infraestructura
Objetivo estratégico: Mejorar las condiciones de estudio y trabajo.

Metas al 2031:

e Incrementar cobertura de bienestar universitario hasta un 50%.
« Ejecutar plan multianual de mantenimiento.

Indicadores:
o Cobertura de servicios de bienestar.

o Nivel de satisfaccién estudiantil.
o Inversion anual en infraestructura.

4. Metas y Resultados Esperados

a. Calidad académica con equidad

La UNC asumiré la calidad académica como un compromiso permanente con la excelencia en la
formacion profesional, la investigacion y la responsabilidad social universitaria, asegurando el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales. Este principio se articulara con la
equidad, garantizando el acceso, permanencia y culminacion de estudios de todos los estudiantes,
especialmente de aquellos provenientes de contextos socioecondmicos vulnerables y zonas rurales,
mediante politicas inclusivas, tutorias académicas, bienestar universitario y apoyo pedagdgico

diferenciado.

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer la calidad de la formacion académica en pregrado y posgrado, garantizando condiciones
de equidad en el acceso, permanencia y culminacion de los estudios universitarios.

Indicadores:

o Porcentaje de programas académicos acreditados o en proceso de acreditacion.

e Tasa de retencion estudiantil anual (%).
e Tasa de egreso oportuno (%).

« Porcentaje de estudiantes beneficiarios de programas de tutoria académica.
o Porcentaje de estudiantes que acceden a servicios de bienestar universitario.



b. Transparencia y eficiencia administrativa

La gestion universitaria se orientard a la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso
responsable de los recursos publicos, fortaleciendo los sistemas de control interno y acceso a la
informacién. Asimismo, se promovera la eficiencia administrativa mediante la modernizacion
de procesos, la digitalizacion de servicios, la simplificacion administrativa y una gestion basada
en resultados; asegurando que cada decision contribuya de manera efectiva al logro de los objetivos
institucionales.

Obijetivo Estratégico 2

Optimizar la gestion administrativa y financiera mediante practicas transparentes, eficientes y
orientadas a resultados, fortaleciendo la confianza de la comunidad universitaria y la sociedad.

Indicadores:

« Porcentaje de ejecucion presupuestal anual.

e Tiempo promedio de atencion de tramites administrativos (dias).

o Porcentaje de procesos administrativos digitalizados.

e Numero de informes de rendicion de cuentas publicados anualmente.
o Nivel de satisfaccion de usuarios internos y externos (%).

c. Pertinencia regional

La Universidad Nacional de Cajamarca reafirma su compromiso con el desarrollo regional,
alineando su oferta académica, lineas de investigacion y programas de extension universitaria a
las necesidades productivas, sociales, culturales y ambientales de Cajamarca y su ambito de
influencia. Este principio impulsard una universidad conectada con su territorio, que forma
profesionales competentes y socialmente responsables, capaces de aportar soluciones cientificas y
tecnoldgicas a los problemas regionales.

Obijetivo Estratégico 3

Alinear la formacion profesional, la investigacion y la responsabilidad social universitaria con las
prioridades de desarrollo regional y nacional, contribuyendo al progreso sostenible de Cajamarca.

Indicadores :

o Numero de programas académicos actualizados con enfoque territorial.

o Porcentaje de proyectos de investigacion vinculados a problemas regionales.

« Numero de convenios activos con gobiernos locales, regionales y sector productivo.
« Numero de proyectos de responsabilidad social universitaria ejecutados.

e Tasa de empleabilidad de egresados al primer afio (%)



d. Innovacion y mejora continua

La innovacion constituye un eje transversal de la gestion universitaria, promoviendo la
incorporacion de nuevas metodologias educativas, tecnologias digitales, enfoques pedagogicos
activos y practicas modernas de gestion. La mejora continua se sustenta en la evaluacion
permanente del desempefio institucional, el uso de indicadores de calidad, la autoevaluacion y la
retroalimentacion sistematica, orientadas al fortalecimiento sostenido de los procesos académicos
y administrativos.

Obijetivo Estratégico 4

Impulsar una cultura institucional de innovacion y mejora continua en los procesos académicos,
de investigacion y gestidn universitaria.

Indicadores:

« Porcentaje de docentes capacitados en innovacion pedagdgicay TIC.

e Numero de cursos que incorporan metodologias activas o virtuales.

« NuUmero de proyectos de innovacion educativa y de gestién implementados.
o Resultados de evaluaciones de desempefio docente e institucional.

« Indice de cumplimiento de planes de mejora institucional (%).

e. Sostenibilidad institucional

La sostenibilidad institucional implica garantizar la viabilidad académica, financiera, ambiental
y organizacional de la universidad en el largo plazo. Este principio promueve una gestion
responsable de los recursos, la diversificacion de fuentes de financiamiento, el fortalecimiento de
capacidades humanas y la adopcion de practicas ambientalmente sostenibles, asegurando la
continuidad y el crecimiento equilibrado de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Obijetivo Estratégico 5

Garantizar la sostenibilidad académica, financiera, organizacional y ambiental de la UNC a
mediano y largo plazo.

Indicadores:

« Crecimiento porcentual de recursos directamente recaudados.

o Porcentaje del presupuesto destinado a mantenimiento e infraestructura.
o Tasa de estabilidad del personal docente y administrativo.

o Numero de proyectos de eficiencia energética y gestion ambiental.

e Nivel de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (%).



5. Presupuesto, Viabilidad y Gestion de Riesgos

« Sostenibilidad financiera: Nuestras propuestas contenidas en el Plan de Gobierno para la
Universidad Nacional de Cajamarca, deben contar con su respectivo respaldo presupuestal,
gue garanticen su ejecucion y no se conviertan tan solo en ofrecimientos electorales y
populistas, para ello se propone:

v" Priorizacion y calidad en el gasto publico de nuestra universidad, evitando el gasto
innecesario e improductivo, que viene generando falta de infraestructura educativa, de
bienes y servicios para la funcion académica y un excesivo burocratismo administrativo.
El gasto estara orientado principalmente a la funcién inherente de la universidad, que es la
parte académica.

v Generacion y elaboracion de proyectos de inversién, dentro del marco legal del Sistema de
Inversion Publica vigente, que generen el cierre de brecha en nuestra universidad, con
costos adecuados y rentabilidad economica — social, asi como garantizar su operatividad y
mantenimiento en el tiempo.

v Gestionar presupuestos publicos y privados, que permitan el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, estas acciones se ejecutardn a nivel de Gobierno Central,
Regional y Local, asi como participar de fondos concursables nacionales e internacionales
y también generar convenios de colaboracion estratégica con la empresa privada, que nos
permita generar recursos para el presupuesto institucional.

v Alinear y articular nuestros instrumentos de planificacion al interno y también con los
Planes de Desarrollo Concertados, regional y local, que nos permita planificar mejor el
desarrollo y evitar la duplicidad en ejecucion de recursos presupuestales.

v' Revisar y modificar la regulacién del Sistema de Gestion Productiva de nuestra
universidad, la misma que nos permitira el ordenamiento, la identificacion y también la
creacion de centros generadores de recursos, que generen recursos directamente
recaudados para nuestra universidad.

e Evaluacion de las fuentes de financiamiento: Priorizaremos el gasto publico en nuestra
universidad, prevaleciendo la inversion y gasto en la mejora en la calidad académica:

Recursos ordinarios. - Con esta fuente de financiamiento, garantizaremos un gasto
eficiente debidamente priorizado, del gasto operativo (remuneraciones, servicios basicos,
mantenimiento de infraestructura puablica, bienestar social y otros bienes y servicios
necesarios), acorde con el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional.

Recursos Directamente recaudados. — Revisaremos y modificaremos la regulacion del
Sistema de Gestion Productiva de nuestra universidad, lo que nos permitird el
ordenamiento, la identificacion y también creacion de centros generadores de recursos, que
generen de manera eficiente y exclusiva recursos para nuestra universidad, mejorar los
procesos de examenes de admision y otros que mejoren la recaudacion de recursos.

Canon Sobre Canon vy Regalias Mineras. - Esta fuente de financiamiento estara destinado
exclusivamente para el financiamiento de proyectos de inversion de infraestructura




educativa (edificios inteligentes, laboratorios modernos) y también para el financiamiento
de ejecucion de proyectos investigacion cientifica y de tesis.

Donaciones y Transferencias de la Cooperacion Internacional. - participar de fondos
concursables nacionales como internacionales y también generar convenios de
colaboracion estratégica con la empresa privada, que nos permita generar recursos para el
presupuesto institucional

Gestion de riesgos: Con el fin de gestionar los riesgos, se crearan diferentes comités
técnicos y legales (Comité de Gestidn de Inversiones, Comité de Caja, Comité de Gestion
de Riesgos) cuyo trabajo principal sera identificar de manera previa los posibles riesgos,
presupuestales y financieros en nuestra universidad, asi como elaborar propuestas técnicas
y legales para su solucidn, si se diera la ocurrencia de los mismos.

Por otro lado, daremos énfasis, priorizaremos y mejoraremos la implementacién continua
del Sistema de Control Interno de nuestra Universidad.

6. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion

Rendicion de cuentas: Se informara permanentemente en el portal de transparencia y
periddicamente en claustro pleno a la comunidad universitaria sobre el avance y los logros
del plan de trabajo.

Evaluacion de gestion: A través de las oficinas técnicas se realizard el seguimiento a la
gestion tomando en cuenta el Sistema de semaforos para determinar los logros y avances
poniendo énfasis en aquellos procesos aun por alcanzar y se presentaran los resultados al
finalizar el mandato.
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